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Konferansen vil sette søkelys på de 
ansattes dilemmaer mellom ytrings
frihet og lojalitetsplikt. En åpenhets
kultur der de ansatte kan bidra med fa-
glighet og erfaringer er en forutsetning 
for en velfungerende virksomhet, både 
i forvaltningen og i det private. Det er et 
demokratisk problem at det er sterke 
kulturelle sperrer i virksomhetene mot 
å benytte seg av ytringsfriheten, til tross 
for at lovgiver signaliserer at ansatte 
både har rett til å ytre seg og at denne 
rettigheten benyttes i for liten grad.

For å kunne levere offentlige tjenester 
uten kritiske feil må de ansattes vur-
deringer verdsettes. Samfunnet har 
ikke råd til å gå glipp av den kompe
tansen de ansatte i offentlig sektor sit-
ter på, og det må være rom for å bruke 
denne kunnskapen til det felles beste.

Hendelsene 22. juli 2011 satte fokus 
på disse spørsmålene i den offentlige 
debatten i Norge. Vi i NTL ønsker å 
videreføre denne debatten og se disse 
spørsmålene fra den ansattes syns
vinkel.

NTL inviterer til konferansen

VARSLING OG YTRINGSFRIHET
Har vi en åpenhetskultur som gir ansatte rom til å 
stille kritiske spørsmål om virksomheten? Er det 
akseptert å benytte seg av ytringsfriheten i det 
offentlige rom? Hvilke erfaringer har vi med vern for 
varselere og psykologiske forhold knyttet til det å 
varsle?



Ytringsfrihet og demokrati
Ytringsfriheten gjelder også for ansatte. Men finnes 
det særskilte begrensninger? Hvordan skal vi 
navigere for å handle rett i konkrete situasjoner?

Lovverk og lojalitetsplikten
Konferansen vil også belyse den juridiske siden av 
varslingsfeltet. Hva sier lovgivningen om ytrings
frihet og om retten til å varsle?

Psykologiske aspekter ved varslerrollen
Varsling kan sees som en prososial handling innen-
for positiv psykologi-tradisjonen. Nyere forsknings
funn vil bli gjennomgått. Trengs varsling? Det er et 
spørsmål Matthiesen vil drøfte i sitt innlegg. 

Innledere:
Sissel Trygstad, Fafo, Gunnar Thorenfeldt, Dagbladet,  
Prof. Stig Berge Matthiesen, BI, Imran Haider, LO
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KONFERANSEPROGRAM
VARSLING OG YTRINGSFRIHET

09.30 - 10.00 
KAFFE OG REGISTRERING

10.00 - 10.15 
ÅPNING

10.15 - 11.45
SISSEL TRYGSTAD, FORSKNINGSLEDER VED FAFO 

Varsling og ytringsfrihet i arbeidslivet

11.45 - 12.15 
LUNCH 

12.15 - 12.45 
GUNNAR THORENFELDT, JOURNALIST I DAGBLADET 

Ytringsfrihet på arbeidsplassen: en forutsetning for demokratiet

12.45 - 13.45
IMRAN HAIDER, ADVOKAT I LO

Varsling på arbeidsplassen  

14.00 - 15.30 
PROF. STIG BERGE MATTHIESEN, BI 

Trengs varsling? Varsling som en prososial handling. 

For mer info om NTL-  
Scann QR- koden med din 
smarttelefon

Tlf: 23 06 15 99	 post@ntl.no	 www.ntl.no 


