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Hvordan gå frem for å skrive gode lønnskrav?

Dette notatet er ment for å hjelpe den enkelte til å fremme gode krav overfor tillitsvalgte. Erfaringene våre tilsier at grundige forberedelse og forståelse for lønnssystemet er avgjørende for å kunne skrive gode og velbegrunnede lønnskrav. Lønnssystemet i staten har utviklet seg til å bli et mer individualistisk system enn tidligere. Dette betyr at den enkelte er avhengig av gode forhandlere som er satt i stand til å fremforhandle økt lønn.  

NTL Forsvar sitt mål er at flest mulig av våre medlemmer skal få en lønnsøkning, men vi anerkjenner også viktigheten av å rette opp skjevheter som arbeidsgiver har skapt. For at forhandlingsutvalgene våre skal få et best mulig grunnlag for å forhandle på vegne av medlemmene er det viktig er det viktig å få inn gode lønnskravskjemaer.  

NB: Husk å oppdatere dine grunndata på medlemsnettet i NTL slik at forhandlingsdelegasjonen får tak i deg (e-post, arbeidssted, driftsenhet og adresse)

Kravskjema
HTV (hovedtillitsvalgte) sender ut lønnskravskjema før de lokale årlige lønnforhandlingene som skal benyttes i utforming av krav. Dersom skjemaet ikke er mottatt så kontakt vedkommende eller sjekk spamfilteret. 
Om du lurer på hvem din HTV er, så finner du det på nettsidene våre. www.ntlforsvar.no

I skjemaets første del er det en del standardopplysninger som skal fylles ut, som personalia, informasjon om arbeidsforholdet osv. Etter hvert ledes du inn til kravets innhold som eksempelvis nytt lønnsnivå som du forventer, og evt. ny stillingskode dersom du krever det. I tillegg er det rom for fritekst, hvor du skal utype og begrunne ditt krav. Se lengre ned hvordan du utformer gode krav.

Lønnspolitikk
Før du formulerer et lønnskrav i fritekstfeltet, bør ha lest igjennom lokal lønnspolitikk sånn at du vet hva som er viktig for virksomheten eller driftsenheten din. I den lokale lønnspolitikken er det beskrevet hvilke kriterier som skal vektlegges ved lønnsendring internt.  

I enkelte lønnsoppgjør vil de de tillitsvalgte og arbeidsgiver i forkant av forhandlingene også ha drøftet eller avtalt særskilte føringer som skal vektlegges ved de lokale lønnsforhandlingene. I 2025 er det ikke gitt noen spesielle føringer, og eventuelle lokale føringer vil håndteres av tillitsvalgte ved prioritering av krav før oversendelse til arbeidsgiver. 

NTL sin lønnspolitikk fremhever at det skal være lik lønn for likt og likeverdig arbeid, samt at ansvar og arbeidsoppgaver skal være førende for lønnsnivået til den enkelte arbeidstaker. Derfor kan det være aktuelt å undersøke om det er skjevheter mellom deg og andre arbeidstaker i din virksomhet. Eksempelvis om du er lavt lønnet i forhold til gjennomsnittet i stillingskoden din, i forhold til andre arbeidstakere du arbeider sammen med, eller andre du sammenligner deg med. Det kan også være at du har hatt en lav lønnsutvikling over tid og at du mener du burde prioriteres i år. 
Husk at det også er mulig å kreve lønnsøkning i forhold til endrede arbeidsoppgaver, rekruttere og beholde tillegg, eller på bakgrunn av ekstraordinær innsats. I slike tilfeller vil man også kunne kreve lønn på andre tidspunkt i løpet av året. Ta kontakt med din HTV eller les lokal lønnspolitikk dersom du lurer på noe angående slike forhandlinger.

Begrunnelse for kravet (fritekstfeltet)
Kravet bør inneholde en kort og poengtert argumentasjon for hvorfor akkurat du bør få høyere lønn og/eller endret stillingstittel. Friteksten i lønnskravet bør være så kort som mulig og helst ikke overstige en halv A4 side. Man bør altså ikke skrive en avhandling, men være konkret og kortfattet. Ha i minne at tillitsvalgte og arbeidsgiver ofte har mange lønnskrav de skal lese igjennom og at det kan være mot sin hensikt dersom kravet ditt er for langt. Tillitsvalgte skal også prioritere kravene før overlevering til arbeidsgiver så det er viktig at kravene er klare.

Før du utformer ditt krav er det noen punkter du må ha i minne 
· Husk at tillitsvalgte eller arbeidsgiver som sitter i forhandlingene ikke nødvendigvis har kjennskap til deg, ditt arbeidsforhold, resultater du har oppnådd eller hvordan din lønn er i forhold til andre. 
· Husk at målet er å overbevise forhandlingspartene om at du er en arbeidstaker som bør prioriteres i disse forhandlingene. 
· Husk å være ærlig og etterrettelig, da kravet vil falle helt ut når slike forhold oppdages. Arbeidsgiver sitter på all informasjon om ditt arbeidsforhold så slike feil vil oppdages.
Når du har lest lokal lønnspolitikk og funnet ut hvilke begrunnelser du ønsker å benytte i ditt krav, bør du sette opp dette som kulepunkter. Deretter bygger du opp argumentasjonen slik at hvert kulepunkt begrunnes så kort og poengtert som mulig. Gjerne knyttet opp til kriteriene nevnt i lønnspolitikken. Du bør under hvert punkt vise til konkrete eksempler, som støtter ditt krav. Alt som er relevant og som kan være av verdi for virksomheten, kan være gode argumenter. 

Det må begrunnes hvorfor du mener dette lønnsnivået er riktig for deg. Her bør du vise til lønnsstatistikk og andre sammenlignbare stillinger både eksternt og internt, som støtter ditt krav. Ta kontakt med din arbeidsgiver eller hovedtillitsvalgte for denne statistikken. Det er svært viktig å være realistisk i forhold til hvor mye du krever. Husk at det er satt av en pott med penger og jo mer du får i lønnsøkning, jo mindre er igjen til å fordele til andre. En sikker måte å tape i en forhandling er om man fremmer et urealistisk høyt lønnskrav. 

I kravskjemaet skal du føre opp økningen i kroner som du ønsker og hvor mye lønnen din etter lønnsøkningen vil være. 

NB: Dersom det er gjennomført lønnssamtale med din nærmeste leder og hvor det foreligger informasjon av betydning så kan dette også informeres om i kravet. 


Fremmer du krav om endring av stillingskode, må dette begrunnes. I den lokale lønnspolitikken er det ofte gitt føringer på hvilke oppgaver og ansvarsnivå som forventes innenfor de ulike stillingskategoriene. Du må knytte argumentasjonen opp mot at oppgaver og ansvarsnivå i nåværende stilling ligger innenfor det ansvarsnivået som kreves for den stillingskoden du mener er riktig for deg.

Dersom du har tillit til din nærmeste leder, kan du skrive ut kravet og levere en kopi til vedkommende. Dette for å forenkle prosessen til arbeidsgiver. 
Tips: Du kan også overlevere to ulike lønnskrav. Ett til NTL med begrunnelser, og et til din nærmeste leder hvor lønnskravet ikke har begrunnelse eller argumentasjon.  Dette kan være aktuelt dersom informasjonen gitt til NTL, kun ønskes brukt ved behov i forhandlingsrommet. 

Avslutning:
Det kan være lurt å få noen du stoler på til å lese igjennom ditt lønnskrav før du fremsender dette til din Hovedtillitsvalgte. Ta eventuelt kontakt med din ATV eller en annen tillitsvalgt som kan hjelpe deg dersom du ikke har noen andre som kan lese igjennom kravet.
Dersom du lurer på noe mer så kontakt din Hovedtillitsvalgte. 
For ytterligere informasjon om lønnsoppgjøret 2025 kan man få informasjon via en PowerPoint-presentasjon i medlemsnett. 
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