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2 
NORSK TJENESTEMANNSLAG  
 

 
 

ÅRSBERETNING 2018  
 
 
 

Virksomhetens art 
Norsk Tjenestemannslag er et fagforbund som forhandler lønns- og arbeidsvilkår for medlemmer 
i staten og virksomheter med offentlig tilknytning. Medlemmene kommer fra statlige virksomheter 
som departementer, direktorater, etater, universiteter og høgskoler, fristilte tidligere statlige 
virksomheter som NRK, Avinor, Statskog og andre virksomheter som ikke hører inn under andre 
LO-forbunds organisasjonsområde.  
 
Forbundet har sitt hovedkontor i leide lokaler i Oslo sentrum og har ingen distriktskontorer.  
 

Fortsatt drift 
Regnskapet for 2018 er satt opp under forutsetning om fortsatt drift. Forbundsstyret bekrefter at 
denne forutsetningen er til stede. 
 

Arbeidsmiljø og personale 
Sykefraværet blant forbundskontorets medarbeidere var på 8% i 2018, mot 9,7 % i 2017. Mye av 
sykefraværet er langtidsfravær (fravær over 6 uker), blant annet som følge av venting på 
utredninger og operasjoner. Sykefraværet følges opp i henhold til vedtatte rutiner og 
bedriftshelsetjeneste involveres i tiltak der det er hensiktsmessig.  
 
Forbundet følger utviklingen i sykefraværet nøye. Forbundet har tegnet avtale om inkluderende 
arbeidsliv og er tilknyttet bedriftslegeordning.   
 
Det har ikke forekommet eller blitt rapportert yrkesskader eller -sykdom i løpet av året.  
 
Behov for fysiske tilrettelegginger dekkes fortløpende. Det er gjennomført vernerunder. AMU 
legger årsplaner for å ivareta forbundets ansvar for medarbeidernes arbeidsmiljø, og følger 
fortløpende opp innmeldte saker.  
 
Avtalen om inkluderende arbeidsliv er gjennomgått med AMU og forbundets kontaktperson ved 
NAVs arbeidslivssenter.  
 
Som forebyggende helsemessig tiltak har medarbeiderne mulighet for treninger to ganger i uka i 
husets trimrom med delvis bruk av arbeidstid. Forbundet dekker også deler av treningsutgifter og 
alle medarbeidere er tilsluttet LOs bedriftsidrettslag. Det er tidligere gjennomført førstehjelpskurs 
og sertifisering av noen medarbeidere i hjerte/lungeredning med bruk av hjertestarter. Forbundet 
har hjertestarter i lokalene.  
 
Forbundets arbeidsmiljøutvalg har avholdt fire møter i 2018. 
 
Vi har gjennom mange år hatt problemer med ventilasjonsanlegg i forhold til temperatur og 
luftkvalitet. Vi har også hatt for lite kontorplass, noe som har medført at flere har måttet dele 
kontor. Vi i 2018 har fått utvidet lokalene, noe som innebærer større ombygging og helt nytt 
ventilasjonsanlegg.  
 
  Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har vært konstruktivt og bidratt positivt til driften 
av forbundet.  
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AKAN-arbeid 
Forbundskontoret har en AKAN-avtale hvor hensikten er å opprettholde et rusfritt miljø, og å 
hjelpe medarbeidere med eventuelle rusproblemer og spillavhengighet. Ved å ha en konsekvent 
holdning til rusmidler og arbeid, ønsker forbundet å forebygge at medarbeidere utvikler 
rusmiddelproblemer. 
 
Forbundet har et eget AKAN-utvalg. Det er ikke meldt inn saker til AKAN utvalget i 2018. Utvalget 
har hatt to møter. Forbundets rusmiddelpolitikk er gjennomgått i allmøte på kontoret.  
 
 
Ytre miljø 
Forbundets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller pålegg. Forbundskontoret forurenser 
ikke direkte det ytre miljøet.  
 
Forbundskontoret er sertifisert som Miljøfyrtårn. 
 
 
Likestilling mellom kjønnene blant forbundets ansatte medarbeidere:   
 
Årslønn pr 31.12.2018 for ansatte i NTL inkludert vikarer:  

Ansatte Gjennomsnittlig årslønn 
kvinner 

Gjennomsnittlig årslønn 
Menn  

Personalledere Antall: 2 
Snittlønn: 692 710 

Antall: 0 

Fagledere Antall: 2 
Snittlønn: 678 477 

Antall: 0 

Lønnsgruppe 5-6 Antall: 4 
Snittlønn: 591 778 

Antall: 4 
Snittlønn: 588 269 

Lønnsgruppe 3-4 Antall: 7 
Snittlønn: 488 009 

Antall: 2 
Snittlønn: 490 370 

 

 

Rapportering om planlagte og gjennomførte tiltak som fremmer likestilling 
 
På grunnlag av kjønn: 
Begge kjønn har lik mulighet til videreutdanning og deltakelse i kompetansehevende tiltak. Begge 
kjønn har lik mulighet til å ta ut foreldrepermisjon. For ansatte gjennomgås lønnsinnplassering 
årlig, i det partssammensatte stillingsutvalget, for å sikre at kriteriene for lønnsfastsettelse er 
basert på oppgaver og ansvar i stillingen. Forbundet jobber aktivt med rutiner og tiltak for å 
motvirke trakassering.  
 
På grunnlag av etnisitet:  
NTL er rasismefri sone og arbeider aktivt for å inkludere personer med annen etnisk bakgrunn 
enn norsk.  
 
Ved ledighet oppmuntres personer med annen etnisk bakgrunn til å søke og disse blir innkalt til 
stillingsintervju så fremt de er kvalifisert til stillingen. Det er det er tre ansatte som har annen 
etnisk bakgrunn enn norsk.  
 
 
 På grunnlag av nedsatt funksjonsevne: 
Forbundskontoret er lokalisert i et bygg med adgangsmuligheter og fasiliteter tilpasset 
rullestolbrukere. Det er heis i bygget som også er tilrettelagt for svaksynte. NTL har god 
tilgjengeligheten for personer med funksjonshemminger til kontorer og møterom.  
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Gjennom arbeidet med IA-avtalen, har forbundet et bevisst forhold til å inkludere personer med 
nedsatt funksjonsevne i forbindelse med ledige stillinger osv. Det arbeides også aktivt med 
tilrettelegging for medarbeidere, dersom de rammes av sykdom eller skader.  
 

 
Regnskap og finansiell risiko 
 

Forbundet hadde i 2018 et driftsunderskudd på kr 13 298 154, og et årsresultat som viser et 
underskudd på kr 8 290 287. Til sammenligning var det i 2017 et driftsunderskudd på kr 10 827 
173, og et årsresultat som viste et underskudd på kr 6 736 450. 
 

Totale kontingentinntekter er kr 170 647 523, dette utgjør 89,7 % av driftsinntektene. I 2017 var 
kontingentinntektene kr 169 452 916, dette utgjør 90,2 % av driftsinntektene.  
 
NTL hadde 52 046 medlemmer pr 31.12.2018, noe som er 1488 flere enn samme tidspunkt i 
2017. Medlemskontingenten er beregnet i prosent av medlemmers lønn med et tillegg for 
kollektive forsikringer. Dette gir at kontingentinntektene øker i takt med lønnsøkningen innenfor 
NTLs organisasjonsområde. Andel yrkesaktive medlemmer i medlemsmassen er svakt synkende 
og kan utgjør en risiko for lavere inntekter framover.  
 
Driftskostnader har økt med om lag 2,5% % fra 2017, noe som skyldes prisstigning, økte utgifter 
for materiell til org ledd og økte personellutgifter knyttet til utvidelse av det valgte korpset og 
differanse mellom sykepengerefusjoner og reelle kostnader ved vikariater som forbundssekretær.    
 
Forbundets midler er hovedsakelig plassert på konti i SpareBank 1 Østlandet. En mindre del er 
plassert i egenkapitalbevis, aksjer og obligasjoner, hoveddelen i SpareBank 1 Østlandet og 
Sparebank 1 Gruppen AS. Forbundets pengeplassering har en profil med lav risiko, og mulighet 
til raskt å ha pengene tilgjengelig. Likviditeten kan karakteriseres som god. 
 
Annen egenkapital vil være redusert med kr 8 290 287 fra 2017. Forbundet har en fri egenkapital  
(kr 84 319 232) og avsetning i fonds (kr 85 703 358). Fondene kan kun brukes til formål gitt i 
egne retningslinjer, og det gjennomføres en planlagt nedbygging av to av fondene.  
 
Ut fra total omsetning er egenkapitalandelen høy men synkende. En lengre streik, eller flere 
streiker over et kortere tidsrom vil imidlertid raskt kunne endre situasjonen. Det samme gjelder 
dersom andelen yrkesaktive medlemmer fortsetter å synke, støtteordninger forsvinner samtidig 
som aktiviteten fortsetter på dagens nivå. En god egenkapitaldekning er derfor en forutsetning for 
å kunne sikre videre drift over et lengre tidsrom.  
 
 

Framtidig utvikling 
 
Norsk Tjenestemannslags virksomhet er en non-profit virksomhet, forbundets inntekter kommer 
hovedsakelig fra medlemskontingenten. De økonomiske ressursene brukes til å fremme 
medlemmenes interesser i samsvar med forbundets vedtekter.  
 
Det er store og omfattende omstillingsprosjekter innenfor forbundets organisasjonsområde som 
påvirker medlemstallet. Medlemstallet har holdt seg noenlunde stabilt, og forbundet har potensial 
til vekst om satsingen på nyrekruttering fortsetter og det gjennomføres målrettede verve 
prosjekter i tillegg til stadig fokus på verving i det daglige. Vi ser også at antall pensjonerte 
medlemmer øker svakt, men jevnt sett i forhold til antall yrkesaktive medlemmer. Pensjonerte 
medlemmer har kontingentfritak, men rettigheter til medlemsblader og premiefritak for 
forsikringsordninger. Det er derfor uheldig om denne medlemsgruppen øker mer enn gruppen 
yrkesaktive medlemmer. 
 
Framtidig medlemsvekst innenfor forbundets organisasjonsområde vil være avhengig av den 
forvaltningspolitikk den til enhver tid sittende regjering fører. Forbundet forventer at presset for 
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mer privatisering og omorganisering som rammer vårt medlemsgrunnlag, vil fortsette å øke 
under sittende regjering, noe som medfører at medlemmer flyttes ut av NTLs 
organisasjonsområde.  
 
 
NTL driver sin virksomhet i sterk konkurranse med andre arbeidstakerorganisasjoner. De som 
ansettes innenfor NTLs organisasjonsområde har ofte høyere akademisk utdanning. NTL er i 
konkurranse med flere profesjonsforbund om nyansatte, og ofte har denne gruppen allerede valgt 
fagforening under studiene. Forbundet satser derfor videre på studentverving.  I tillegg har 
forbundet jobbet med versjon 2.0 av en egen vervekampanje rettet mot arbeidstakere med 
akademisk utdanning. 
 
 

Årsresultat og disponeringer 
 
Forbundsstyret foreslår at årets underskudd dekkes inn av den frie egenkapitalen.  
 
 

 
 
Oslo,  
 

 

 
Kjersti Barsok                                             Fredrik Oftebro                                   Ellen Dalen 
Forbundsleder 
 
 
 
 
 
Carl Marius Michelsen                                Øyvind Bakke Reier                            Synnøve Bakken                   
 
 
 
 
 
Bjørn Halvorsen                                          Tom Rune Klemetsen                         Sturla Søpstad                     
 
 
 
 
 
Elisabeth Steen                                           Ingrid Sølberg 
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RESULTATREGNSKAP 2018

NOTE 2018 2017

DRIFTSINNTEKTER

Kontingent 1 170 647 523 169 452 916

Annen driftsinntekter 1 19 632 932 18 428 633

SUM DRIFTSINNTEKTER 190 280 455 187 881 549

DRIFTSKOSTNADER

Forsikrings- og kontingentkostnad 95 958 645 93 911 481

Lønnskostnad 3+4 38 732 415 36 432 252

Avskrivining 5+6 4 465 575 2 604 384

Annen driftskostnad 3+4 64 421 974 65 760 605

SUM DRIFTSKOSTNADER 203 578 609 198 708 722

DRIFTSRESULTAT -13 298 154 -10 827 173

FINANSINNTEKTER

Annen renteinntekt 2 012 394 2 228 902

Annen finansinntekt 7 3 006 820 1 875 645

SUM FINANSINNTEKTER 5 019 214 4 104 547

FINANSKOSTNADER

Annen rentekostnad 11 347 13 824

SUM FINANSKOSTNADER 11 347 13 824

ÅRSRESULTAT -8 290 287 -6 736 450
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Balanse pr. 31. desember

NOTE 2 018 2 017

ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler

IT-utvikling 6 9 244 055 5 769 083

Sum immaterielle eiendeler 9 244 055 5 769 083

Varige driftsmidler

Tjenesteleiligheter/ Ombygging 5 15 669 857 9 360 277
Kontormaskiner, inventar 5 2 777 477 387 310

Sum varige driftsmidler 18 447 334 9 747 587

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 7 28 365 825 28 365 825
Obligasjoner og andre fordringer 8+9 28 808 617 25 732 280

Sum finansielle anleggsmidler 57 174 442 54 098 105

SUM ANLEGGSMIDLER 84 865 831 69 614 775

OMLØPSMIDLER

Fordringer
Fordringer 3 501 832 3 840 519

Bankinnskudd
Bankinnskudd og kontanter 2 114 961 091 139 097 384

SUM OMLØPSMIDLER 118 462 923 142 937 903

SUM EIENDELER 203 328 755 212 552 705
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Balanse pr. 31. desember

NOTE 2 018 2 017

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 170 022 589 178 312 876

GJELD

Avsetninger for forpliktelser

Pensjon og andre forpliktelser 4 2 749 777 2 761 540

Avsetning til landsmøtet 10 0 8 400 000

Sum avsetninger for forpliktelser 2 749 777 11 161 540

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 8 582 453 4 136 518

Skyldig offentlige avgifter 2 991 376 2 584 264

Annen kortsiktig gjeld 18 982 642 16 357 507

Sum kortsiktig gjeld 30 556 471 23 078 289

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 203 328 755 212 552 705
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               KONTANTSTRØMOPPSTILLING

2 018 2 017

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter

Årets resultat -8 290 287 -6 736 450

Ordinære avskrivninger 4 465 575 2 604 384

Endring i fordringer 338 687 611 484

Endring i leverandørgjeld 4 445 935 -1 093 008

Endring i forskjell mellom kostnadsført pensjon 

og inn/-utbetalinger i pensjonsordninger -11 763 81 271

Endring i avsetning på landsmøte -8 400 000 2 800 000

Endring i andre tidsavgrensningsposter 3 031 871 754 720

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -4 419 982 -977 599

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -2 831 120 -341 262
Utbetalinger ved kjøp av andre investeringer (immaterielle 
eiendeler) -6 798 211 -3 556 694
Utbetalinger ved ombygging -7 010 644 -37 500
Utbetalinger ved kjøp av ny leilighet i Motzfeldts  gate -4 852 217
Utbetalinger ved kjøp av obligasjoner Sparebank1 

Gruppen
-10 000 000 -1 205 548

Utbetalinger til andre fordringer (lån til ansatte) -349 044 -109 969
Innbetalinger ved salg av obligasjoner Sparebank1 
Østlandet 15 000 000
Utbetalinger til andre fordringer (AS Statstilsattes Hus) -8 000 000
Innbetalinger fra andre fordringer (lån til ansatte) 272 707 218 632
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -19 716 312 -9 884 558

Netto endring av kontanter og kontantekvivalenter -24 136 294 -10 862 157

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens 

begynnelse
139 097 384 149 959 541

Kontanter og kontantekvivalenter inneholder kontanter og 

bankinnskudd, herav bankinnskudd for inntrukne 

skattetrekkmidler på kr 1 519 888,00.

Kontanter ved periodens slutt 114 961 091 139 097 384
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NORSK TJENESTEMANNSLAG  
 
 
 

NOTER TIL REGNSKAPET 
 

 

 

Note 1 – Regnskapsprinsipper 
 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.  
 
Inntekter 
 
Kontingentinntekter utgjør forbundets andel av opptjent kontingent for regnskapsåret 2018. Inntektene fra 
Opplysnings- og Utviklingsfondet (OU)dekker kostnader til opplysningsvirksomheten. Disse er presentert 
brutto i resultatregnskapet. Det innebærer at mottatte OU-midler inngår i posten Annen driftsinntekt, mens 
anvendelsen av midlene er en del av driftskostnadene.  
 
I kontingentinntekter inngår medlemmenes betaling for LOfavør innboforsikring og kollektiv reiseforsikring. 
Kostnadene forbundet betaler i premie for disse kollektive forsikringene føres under kontingent- og 
forsikringskostnader.  
 
Klassifisering av balanseposter 
Omløpsmidler (fordringer, bankinnskudd og kontanter) og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til 
betaling innen ett år. Øvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. 
 
Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til 
nominelt beløp på etableringstidspunktet. 
 
Anleggsmidler (i hovedsak aksjer, obligasjoner, andeler, tjenesteleilighet, maskiner og annet utstyr på 
forbundskontoret) vurderes til anskaffelseskost. Disse nedskrives til virkelig verdi, dersom verdifall ikke 
forventes å være forbigående. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt (faktisk) beløp på etableringstids-
punktet. 
 
Fordringer 
Fordringer i balansen er oppført til pålydende. 
 
Avsetting landsmøtet 
Forbundets landsmøter avholdes hvert 4. år. Forventet kostnad avsettes lineært over landsmøteperioden. 
Avsetningene av disse er klassifisert under driftskostnader, for å få et driftsresultat som gjenspeiler forbun-
dets løpende drift. 
 
Varige driftsmidler 
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets levetid. Kontormaskiner med levetid over 3 
år og en kostpris som overstiger kr 15 000. Inventar med levetid over 4 år og har en kostpris som 
overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens 
påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. 
 
Immaterielle eiendeler 
Programvare til forbundets it-utstyr og utvikling av programvare klassifiseres som immaterielle eiendeler, 
dersom kriteriene for balanseføring er oppfylt. Balanseføring av kostnadene skjer, dersom verdien vurderes 
å være vesentlig og forventes å ha varig verdi. Balanseførte programvarekostnader avskrives over anslått 
levetid.  
  
Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser 
Ved regnskapsføring av pensjonsforpliktelsene legges til grunn både en opptjeningsprofil med et likt beløp 
per år (lineært) og medarbeidernes antatte sluttlønn på pensjoneringstidspunktet. Eventuelle endringer i 
pensjonsytelsene (pensjonsplanen) med derpå følgende økning i pensjonsforpliktelsene føres i 
regnskapene over flere år (amortiseres) i forventet, gjenværende opptjeningstid. Det samme gjelder avvik 
fra de antatte forpliktelsene, hvis avviket overstiger 10 % av den største av pensjonsforpliktelsene og – 
midlene (såkalt korridor).  
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Kontantstrømoppstilling 
Kontantstrømoppstillingen gir oversikt over innbetalinger og utbetalinger og forklarer likviditetsendringer. Den er 
utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og 
andre kortsiktige, likvide plasseringer.  

 
Note 2 – Bankinnskudd 
 
I posten inngår bundne bankinnskudd på skattetrekkskontoen med kr. 1 519 888,-  

 
Note 3 - Lønnskostnader, antall ansatte og valgte, godtgjørelser, lån til valgte m.v. 
 

 

 

 

2018 2017

Lønninger 31 589 752 28 978 056

4 982 009 4 506 918

1 554 061 2 294 033

Andre ytelse 606 593 653 245

38 732 415 36 432 252

47

Ytelser til ledende personer Forbundsleder Forbundsstyret
Lønn 840 509 0

Pensjonskostnader 0 0

Annen godtgjørelse 17 351 50 750

Lønnskostnader

Arbeidsgiveravgift

Pensjonskostnader

Antall årsverk ansatte og valgte                                                         50

Tillitsvalgte har lån i forbundet på til sammen kr 415 552,- Alle lån er gitt i samsvar med de vilkår som er 

fastsatt av NTLs landsstyre. 
 
Forbundsleder er medlem i Statens Pensjonskasse, og forbundet har ikke ansvar for framtidige pen-
sjonsytelser eller løpende premieinnbetaling til denne ordningen.  
 
Forbundsleder, nestlederne, hovedkasserer og forbundssekretærene er alle valgt av forbundets landsmøte. 
Hvis de trekker seg på et landsmøte, har de krav på to måneders etterlønn med arbeidsplikt. Hvis de stiller 
til gjenvalg, men ikke blir gjenvalgt, har de krav på inntil fire måneders etterlønn, forutsatt at dette er den 
eneste lønnsinntekten i denne perioden. Tillitsvalgte med mer enn åtte års tjeneste på forbundskontoret og 
som ikke blir gjenvalgt, har krav på seks måneders etterlønn, forutsatt at det er eneste lønnsinntekt i 
perioden. I de to siste tilfellene kan det stilles krav om arbeidsplikt.  
 
Revisor 
Lovpålagt revisjon er kostnadsført med kr 258 000,- attestasjonsoppgaver med kr 19 450,- og andre 
tjenester kr. 14 984,- Alle beløp er oppgitt ekskl. merverdiavgift.  
 
 
Note 4 - Samlede pensjons- og andre forpliktelser 
 
Pensjonsordninger for ansatte og tillitsvalgte 
Forbundet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning iht. lov om obligatorisk tjenestepensjon og 
pensjonsordningene oppfyller kravene iht. loven.                                                                           
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Forbundets 21 ansatte omfattes av pensjonsordninger som gir rett til definerte framtidige pensjons-
ytelser.  Forbundet har ikke ansvar for de framtidige pensjonsytelsene som de tillitsvalgte har opparbeidet 
seg i Statens Pensjonskasse. Dette gjelder også for forbundsleder.  
                                                                                                                                       
Pensjonsordningen for de ansatte er dekket gjennom en kollektiv forsikringsordning i SpareBank1 
Livsforsikring AS. Én tidligere tillitsvalgt og en tidligere ansatt har pensjonsavtale i Den Norske Fag-
organisasjons Pensjonskasse (DNFP). De tillitsvalgte ved forbundskontoret er tilmeldt Statens 
Pensjonskasse. 
 
Pensjonsytelsene er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsår og lønnsnivå ved nådd pensjonsalder. 
Dagens verdi av antatte, framtidige pensjonsytelser er basert på forsikringstekniske prinsipper.  
 
For personalforsikringen i SpareBank1 Livsforsikring er det innbetalt pensjonsmidler til dekning av de 
fremtidige pensjonsytelsene. Pensjonsmidlene er verdsatt til virkelig verdi.  
 
I DNFP er det ikke pensjonsmidler til å dekke de løpende utbetalingene. Forbundet dekker 2/3 av de 
løpende utbetalingene, og fra og med 1993 har Landsorganisasjonen i Norge dekket 1/3. I beregningen 
nedenfor inngår bare forbundets andel av pensjonsforpliktelsen. 
 

 

 

2018 2017

Årets opptjente pensjonsrettigheter 1 597 826        1 806 353        

Rentekostnad på opptjent pensjonsrettigheter 594 350           618 963           

Avkastning av pensjonsmidler -823 060 -667 236          

Administrasjonskostnader 206 362           187 759           

Pensjonstrekk ansatte -                  -                       

Pensjonskostnad før resultatførte størrelser 1 575 477        1 945 749        

Resultatførte planendringer -                  -                       

Avkortning/oppgjør -                  -                       

Aktuariel gevinst ved avkortning/oppgjør -                  -                       

Resultatførte estimatavvik 39 352             114 183           

Periodisert arbeidsgiveravgift -                  -                       

Beregnet pensjonskostnad 1 614 829        2 059 932        

2018 2017

Opptjente pensjonsforpliktelser 28 528 175      -25 018 414     

Pensjonsmidler (til markedsverdi) 21 523 590      19 492 775      

Differanse mot aktuar - faktiske innbetalinger -                       -                       

Netto påløpne pensjonsforpliktelser -7 004 585       -5 525 639       

Ikke resultatførte virkninger av planendringer -                       -                       

Ikke resultatførte virkninger av estimatavvik 4 254 808        2 764 099        

Balanseført netto pensj.forpl ekskl. AGA -2 749 777       -2 761 540       

Periodisert arbeidsgiveravgift -                       -                       

Netto pensjonsforpliktelse/ midler (inkl AGA) -2 761 540       -2 761 540       

2018 2017

Diskonteringsrente 2,60 % 2,40 %

Forventet avkastning pensjonsmidler 4,30 % 4,10 %

Årlig forventet lønnsvekst 2,75 % 2,50 %

Årlig forventet G-regulering 2,50 % 2,25 %

Årlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2,50 % 2,25 %
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Note 5 - Varige driftsmidler

Inventar/ Ombygging

Kontormaskiner

Anskaffelseskost 01.01.18             2 905 943             37 500 2 943 443

Tilgang kjøpte driftsmidler             2 831 131        7 010 644 9 841 775

Avgang/utrangering driftsmidler 552 940 552 940

Anskaffelseskost 31.12.18 5 184 134 7 048 144 12 232 278

Akkumulerte avskrivninger 1.1.18 2 518 633 2 518 633

Akkumulerte avskrivning 31.12.18 2 406 656 701 064 3 107 720

Avgang akkumulerte avskrivninger 552 940 552 940

Balanseført verdi 31.12.18 2 777 478 6 347 080 9 124 558

Årets avskrivning 440 963 701 064
Økonomisk levetid 3 – 5 år 10 år
Avskrivningsplan Lineær Lineær

Tjenesteleilighet Sofienberggt. 4 470 560

Tjenesteleilighet Motzfeldtsgt. 4 852 217

9 322 777

Total

Note 6- Immaterielle eiendeler

IT-utvikling Totalt

Anskaffelseskost 1.1.18 12 564 406       12 564 406   

Tilgang 6 798 531         6 798 531     

Avgang/ utrangering 1 431 288         1 431 288     

Anskaffelseskost 31.12.18 17 931 649       17 931 649   

Akkumulerte avskrivninger 1.1.18 6 795 323         6 795 323     

Akkumulerte avskrivninger 31.12.18 8 687 594         8 687 594     

Avgang akkumulerte avskrivninger 1 431 288         1 431 288     

Balanseført verdi 31.12.18 9 244 056         9 244 055     

Årets avskrivninger 3 323 559         

Økonomisk levetid 5 år

Avskrivningsplan Lineær
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Note 7 - aksjer og andeler i andre foretak m.v.

Eierandel Anskaffelseskost Balanseført verdi

Anleggsmidler

Sparebank 1 Gruppen AS 1,26 % 9 574 116 9 574 116

Sparebanken Hedmark Egenkapitalbevis 0,28 % 18 444 825 18 444 825

AS Statstilsattes Hus 3,20 % 16 000 16 000

Folkets Hus AS 128 746 128 746

Sørmarka AS 0,53 % 200 000 200 000

Andeler

Forsvarets Personellservice 90 90

Tele-Service 1 1

Kristne Arbeidere 1 000 1 000

Forsvarets Boligbyggelag 1 000                    1 000                     

Sum anleggsmidler 28 365 778,00      28 365 778,00       

 

Note 8- Fordringer med forfall senere enn et år

2018 2017

Billån tillittsvalgte 415 552 339 216

Ombyggingslån AS Statstilsattes Hus 8 000 000

Fordringer med forfall kortere enn ett år er ikke tatt med i oppstilling

Note 9 -Obligasjoner Anskaffelses Balanseført verdi Rente

kost

Anleggsmidler

AS Statstilsattes Hus, innskudd 6 150 586 6 150 586 0,0 %

AS Statstilsattes Hus, ansvarlig 2 593 280 2 593 280 0,0 %

lånekapital

Sparebank 1 Gruppen AS, 443 650 443 650 4,06 %

evigvarende lån

Sparebank 1 Gruppen AS, 10 000 000 10 000 000 2,49 %

Sparebank 1 Gruppen AS, 1 205 548 1 205 548 4,44 %

Sum 20 393 064 20 393 064  
 

 



 

 

 

15 

Note 10 - Andre avsetninger for forpliktelser 
 
Forbundets landsmøter avholdes hvert 4. år.  Forventet kostnad avsettes lineært over landsmøteperioden. 
Avsetningene av disse er klassifisert under driftskostnader, for å få et driftsresultat som gjenspeiler forbun-
dets løpende drift. 
 

 
 
 
 
Note 11 - Egenkapital 
 

 

Egenkapitalbevegelsene i 2018 forklares slik: 
 

 

Egenkapital 01.01.18 178 312 876
Årets resultat -8 290 287
Egenkapital 31.12.18 170 022 590

Annen egenkapital består av
Forsikringsfond 20 241 033
Kampfond 48 246 762
Aktivitetsfond 17 215 563
Fri egenkapital 84 319 232
Annen egenkapital 170 022 590

 

Oslo,  
 
 
 
Kjersti Barsok                                     Fredrik Oftebro                               Ellen Dalen               
Forbundsleder 
 
 
 
 
Carl Marius Michelsen                      Øyvind Bakke Reier                           Synnøve Bakken  
                                    
 
 
 
 
Bjørn Halvorsen                             Tom Rune Klemetsen                        Sturla Søpstad  
   
 
 
 
 
 
Elisabeth Steen        Ingrid Sølberg 
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NORSK TJENESTEMANNSLAG 

 
 
  

AVDELINGSREGNSKAP 2018 
 
 
 
FORSIKRINGSFONDET 
 

 

 

2018 2017

20 241 032,54 20 241 032,54

Renter 89 103,90 128 465

89 103,90 128 465

20 241 032,54 20 241 032,54

Beholdning 1.1

Overført premie koll hjemforsikring

Beholdning 31.12

 

 

 

Forbundets tidligere Forsikringskasse (dvs begravelsesstønaden til etterlatte etter avdøde medlemmer) ble 
nedlagt per 01.01.03 etter vedtak på landsmøtet i 2002. Forsikringskassas fond ble overført til et nytt 
Forsikringsfond. Rentene av Forsikringsfondet tas ut til delvis dekning av utgiftene til LOfavør 
innboforsikring for pensjonerte medlemmer.    
 
 

 

 

 

KAMPFONDET 
 

 

 

2 018 2017

48 246 762 48 246 762,00

0 0

48 246 762 48 246 762,00

Beholdning 1.1

Overført fra egenkapital 

Beholdning 31.12

 

Per 31.12.18 er beholdningen bak hvert yrkesaktivt medlem kr 1 502,03 jfr. vedtektenes § 19 pkt.A.1. Ved 
beregningene er medlemmene i de internasjonale styrker og studentmedlemmer ikke tatt med, da disse 
medlemmene ikke har streikerett.  
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AKTIVITETSFONDET

2018 2 017

Driftsinntekter

Avsetning 12 309 732,00      11 599 301,00

Sum driftsinntekter 12 309 732,00      11 599 301,00

Driftskostnader
Meldingsblader 717 821,51           642 931,00
Overført til Forbundskassa/opplys.virks. 4 000 000,00        4 000 000,00
Bevilgning organisasjonsledd 4 189 671,50        3 617 047,00
Bevilgning Fylkesutvalg/Stedsutvalg 696 571,00           719 822,00
Reiser/forhandlinger avd.tillitsvalgte 876 989,76           1 540 338,43
Spesielle faglige tiltak 3 075 899,63        2 485 521,73

Sum driftskostnader 13 556 953,40      13 005 660,16

Reduksjon(-) / økning i fondet 1 247 221,40-        -1 406 359,16

Saldo 1.1 Aktivitetsfondet 18 462 784,03      19 869 143,16

Saldo 31.12 Aktivitetsfondet 17 215 562,63       18 462 784,00

 
 

OPPLYSNING -OG UTVIKLINGSMIDLER

2018 2017

Driftsinntekter

Fondsmidler 19 632 932,00 18 428 632,50    

Sum driftsinntekter 19 632 932,00 18 428 632,50    

Driftskostnader
Ukekurs 1 688 552,36 1 300 501,76      
Kortkurs/forbundet 7 913 571,32 8 228 740,18      
Kortkurs /organisasjonsledd 5 169 318,00 5 678 563,39      
Dagskonferanse 787 296,00 809 808,00         
Reiser kortkurs/dagskonferanse 615 968,38 856 034,06         
Eksterne kurs /forbundskontoret 1 534 441,00 2 180 463,54      
Kursmateriell 248 805,00 195 094,55         
Kurs Fylkesutvalg/Stedsutvalg 542 517,61 386 828,79         
Opplæringskonferanser 718 471,23 957 663,32         
Lønn- og sosiale utgifter 4 754 715,00 4 732 990,00      
Administrasjonskostnader 919 146,00 1 071 570,00      

Samarbeidsavtale LO- kompetanse 486 749,30 813 741,00         

25 379 551,20 27 211 998,59    

Reduksjon (-)/ økning i fondet -5 746 619,20 8 783 366,09-      

Saldo 1.1 Opplysnings- og utviklingsmidler 0,00 8 201 595,25      

Saldo 31.12 Opplysnings- og utviklingsmidler 0,00 581 770,84-         
 



Årsberetning og 

regnskap 2019

Landsmøte
2022 #mittntl 
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NORSK TJENESTEMANNSLAG  
 

 
 

ÅRSBERETNING 2019  
 
 
 

Virksomhetens art 
Norsk Tjenestemannslag er et fagforbund som forhandler lønns- og arbeidsvilkår for medlemmer 
i staten og virksomheter med offentlig tilknytning. Medlemmene kommer fra statlige virksomheter 
som departementer, direktorater, etater, universiteter og høgskoler, fristilte tidligere statlige 
virksomheter som NRK, Avinor, Statskog og andre virksomheter som ikke hører inn under andre 
LO-forbunds organisasjonsområde.  
 
Forbundet har sitt hovedkontor i leide lokaler i Oslo sentrum og har ingen distriktskontorer.  
 

Fortsatt drift 
Regnskapet for 2019 er satt opp under forutsetning om fortsatt drift. Forbundsstyret bekrefter at 
denne forutsetningen er til stede. 
 

Arbeidsmiljø og personale 
Sykefraværet blant forbundskontorets medarbeidere var på 4,4% i 2019, mot 8 % i 2018. 
Sykefraværet følges opp i henhold til vedtatte rutiner og bedriftshelsetjeneste involveres i tiltak 
der det er hensiktsmessig.  
 
Forbundet følger utviklingen i sykefraværet nøye. Forbundet har tegnet avtale om inkluderende 
arbeidsliv og er tilknyttet bedriftslegeordning.   
 
Det har ikke forekommet eller blitt rapportert yrkesskader eller -sykdom i løpet av året.  
 
Behov for fysiske tilrettelegginger dekkes fortløpende. Det er gjennomført vernerunder. AMU 
legger årsplaner for å ivareta forbundets ansvar for medarbeidernes arbeidsmiljø, og følger 
fortløpende opp innmeldte saker.  
 
Som forebyggende helsemessig tiltak har medarbeiderne mulighet for treninger to ganger i uka i 
husets trimrom med delvis bruk av arbeidstid. Forbundet dekker også deler av treningsutgifter og 
alle medarbeidere er tilsluttet LOs bedriftsidrettslag. Det er tidligere gjennomført førstehjelpskurs 
og sertifisering av noen medarbeidere i hjerte/lungeredning med bruk av hjertestarter. Forbundet 
har hjertestarter i lokalene.  
 
Forbundets arbeidsmiljøutvalg har avholdt fire møter i 2019. 
 
Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har vært konstruktivt og bidratt positivt til driften av 
forbundet.  
 
AKAN-arbeid 
Forbundskontoret har en AKAN-avtale hvor hensikten er å opprettholde et rusfritt miljø, og å 
hjelpe medarbeidere med eventuelle rusproblemer og spillavhengighet. Ved å ha en konsekvent 
holdning til rusmidler og arbeid, ønsker forbundet å forebygge at medarbeidere utvikler 
rusmiddelproblemer. 
 
Forbundet har et eget AKAN-utvalg. Det er ikke meldt inn saker til AKAN utvalget i 2019. Utvalget 
har hatt to møter.  



 

 

 

 
 
Ytre miljø 
Forbundets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller pålegg. Forbundskontoret forurenser 
ikke direkte det ytre miljøet.  
 
Forbundskontoret er sertifisert som Miljøfyrtårn. 
 
 
Likestilling mellom kjønnene blant forbundets ansatte medarbeidere:   
 
Årslønn pr 31.12.2019 for ansatte i NTL inkludert vikarer:  

Ansatte Gjennomsnittlig årslønn 
kvinner 

Gjennomsnittlig årslønn 
Menn  

Personalledere Antall: 2 
Snittlønn: 711 567 

Antall: 0 

Fagledere Antall: 2 
Snittlønn: 693 467 

Antall: 0 

Lønnsgruppe 4 Antall: 3 
Snittlønn: 647 634 

Antall: 3 
Snittlønn: 655 101 

Lønnsgruppe 2-3 Antall: 8 
Snittlønn: 525 309 

Antall: 3 
Snittlønn: 511 901 

 

 

Rapportering om planlagte og gjennomførte tiltak som fremmer likestilling 
 
På grunnlag av kjønn: 
Begge kjønn har lik mulighet til videreutdanning og deltakelse i kompetansehevende tiltak. Begge 
kjønn har lik mulighet til å ta ut foreldrepermisjon. For ansatte gjennomgås lønnsinnplassering 
årlig, i det partssammensatte stillingsutvalget, for å sikre at kriteriene for lønnsfastsettelse er 
basert på oppgaver og ansvar i stillingen. Forbundet jobber aktivt med rutiner og tiltak for å 
motvirke trakassering.  
 
På grunnlag av etnisitet:  
NTL er rasismefri sone og arbeider aktivt for å inkludere personer med annen etnisk bakgrunn 
enn norsk.  
 
Ved ledighet oppmuntres personer med annen etnisk bakgrunn til å søke og disse blir innkalt til 
stillingsintervju så fremt de er kvalifisert til stillingen. Det er det er tre ansatte som har annen 
etnisk bakgrunn enn norsk.  
 
 
 På grunnlag av nedsatt funksjonsevne: 
Forbundskontoret er lokalisert i et bygg med adgangsmuligheter og fasiliteter tilpasset 
rullestolbrukere, det er imidlertid behov for ytterligere tilpasninger. Det er heis i bygget som også 
er tilrettelagt for svaksynte. NTL har god tilgjengeligheten for personer med funksjonshemminger 
til kontorer og møterom.  
 
Gjennom arbeidet med IA-avtalen, har forbundet et bevisst forhold til å inkludere personer med 
nedsatt funksjonsevne i forbindelse med ledige stillinger osv. Det arbeides også aktivt med 
tilrettelegging for medarbeidere, dersom de rammes av sykdom eller skader.  
 

 



 

 

 

Regnskap og finansiell risiko 
 

Forbundet hadde i 2019 et driftsunderskudd på kr 9 479 733, og et årsresultat som viser et 
underskudd på kr 1 979 554. Til sammenligning var det i 2018 et driftsunderskudd på kr 13 298 
154, og et årsresultat som viste et underskudd på kr 8 290 287. 
 

Totale kontingentinntekter er kr 178 194 386, dette utgjør 90,5 % av driftsinntektene. I 2018 var 
kontingentinntektene kr 170 647 523, dette utgjør 89,7 % av driftsinntektene.  
 
NTL hadde 51 878 medlemmer pr 31.12.2019, noe som er 168 færre enn samme tidspunkt i 
2018. Medlemskontingenten er beregnet i prosent av medlemmers lønn med et tillegg for 
kollektive forsikringer. Dette gir at kontingentinntektene øker i takt med lønnsøkningen innenfor 
NTLs organisasjonsområde.  
 
Driftskostnader har økt med om lag 1,3 % fra 2018, noe som skyldes lønns og prisvekst og 
personellutgifter knyttet til differanse mellom sykepengerefusjoner og reelle kostnader ved 
vikariater som forbundssekretær.    
 
Forbundets midler er hovedsakelig plassert på konti i SpareBank 1 Østlandet. En mindre del er 
plassert i egenkapitalbevis, aksjer og obligasjoner, hoveddelen i SpareBank 1 Østlandet og 
Sparebank 1 Gruppen AS. Forbundets pengeplassering har en profil med lav risiko, og mulighet 
til raskt å ha pengene tilgjengelig. Likviditeten kan karakteriseres som god. 
 
Annen egenkapital vil være redusert med kr 1 979 554 fra 2019. Forbundet har en fri egenkapital  
(kr 82 475 787) og avsetning i fonds (kr 85 567 248). Fondene kan kun brukes til formål gitt i 
egne retningslinjer, og det gjennomføres en planlagt nedbygging av to av fondene.  
 
Ut fra total omsetning er egenkapitalandelen høy men synkende. En lengre streik, eller flere 
streiker over et kortere tidsrom vil imidlertid raskt kunne endre situasjonen. Det samme gjelder 
dersom andelen yrkesaktive medlemmer synker, støtteordninger forsvinner samtidig som 
aktiviteten fortsetter på dagens nivå. En god egenkapitaldekning er derfor en forutsetning for å 
kunne sikre videre drift over et lengre tidsrom.  
 
 

Framtidig utvikling 
 
Norsk Tjenestemannslags virksomhet er en non-profit virksomhet, forbundets inntekter kommer 
hovedsakelig fra medlemskontingenten. De økonomiske ressursene brukes til å fremme 
medlemmenes interesser i samsvar med forbundets vedtekter.  
 
Det er store og omfattende omstillingsprosjekter innenfor forbundets organisasjonsområde som 
påvirker medlemstallet. Medlemstallet har holdt seg noenlunde stabilt, og forbundet har potensial 
til vekst om satsingen på nyrekruttering fortsetter og det gjennomføres målrettede verve- 
prosjekter i tillegg til stadig fokus på verving i det daglige.  
 
Framtidig medlemsvekst innenfor forbundets organisasjonsområde vil påvirkes av den 
forvaltningspolitikk den til enhver tid sittende regjering fører. Forbundet forventer at presset for 
mer privatisering og omorganisering som rammer vårt medlemsgrunnlag, vil fortsette å øke under 
sittende regjering, noe som medfører at medlemmer flyttes ut av NTLs organisasjonsområde.  
 
 
NTL driver sin virksomhet i sterk konkurranse med andre arbeidstakerorganisasjoner. De som 
ansettes innenfor NTLs organisasjonsområde har ofte høyere akademisk utdanning. NTL er i 
konkurranse med flere profesjonsforbund om nyansatte, og ofte har denne gruppen allerede valgt 
fagforening under studiene. Forbundet satser derfor videre på studentverving.  I tillegg har 
forbundet jobbet med versjon 2.0 av en egen vervekampanje rettet mot arbeidstakere med 



 

 

 

akademisk utdanning og deltar i prosjektet LO for alle, som også retter seg mot arbeidstakere 
med høyere utdanning. 
 
Forbundsstyret er informert om økonomiske virkninger av Koronasituasjonen, herunder økt 
usikkerhet knyttet til finansinntekter og kontingent, samt reduserte kostnader knyttet til fysisk 
aktivitet i forbundet. 
 
NTL har god likviditet og koronaepidemien er ikke ventet å påvirke dette i vesentlig grad. 
Redusert kontingentinngang som følge av permitteringer kompenseres av økte innmeldinger i 
forbundet. Usikkerhet knyttet til finansinntekter i et mer ustabilt marked er økt, men dette er ikke 
avgjørende for driften på kortere og midlere sikt. Vesentlig redusert fysisk aktivitet som følge av 
koronapandemien gir betydelige besparelser, spesielt knytet til reise og opphold, men det må 
forventes økte transportkostnader i tiden etter gjenåpning. Koronasituasjonen medfører ikke 
økonomiske konsekvenser av en størrelsesorden som påvirker beslutningen om videre drift av 
forbundet. 
 
 
 
 
 

Årsresultat og disponeringer 
 
Forbundsstyret foreslår at årets underskudd dekkes inn av den frie egenkapitalen.  
 
 

 
 
Oslo,  
 

 

 
Kjersti Barsok                                             Fredrik Oftebro                                   Ellen Dalen 
Forbundsleder 
 
 
 
 
 
Carl Marius Michelsen                                Øyvind Bakke Reier                            Synnøve Bakken                   
 
 
 
 
 
Bjørn Halvorsen                                          Tom Rune Klemetsen                          Sturla Søpstad                     
 
 
 
 
 
Elisabeth Steen                                           Ingrid Sølberg 
 

 



 

 

 

RESULTATREGNSKAP 2019

NOTE 2019 2018

DRIFTSINNTEKTER

Kontingent 1 178 194 386 170 647 523

Annen driftsinntekter 1 18 621 519 19 632 932

SUM DRIFTSINNTEKTER 196 815 905 190 280 455

DRIFTSKOSTNADER

Forsikrings- og kontingentkostnad 96 655 635 95 958 645

Lønnskostnad 3+4 42 147 039 38 732 415

Avskrivining 5+6 5 528 943 4 465 575

Annen driftskostnad 3+4 61 964 021 64 421 974

SUM DRIFTSKOSTNADER 206 295 638 203 578 609

DRIFTSRESULTAT -9 479 733 -13 298 154

FINANSINNTEKTER

Annen renteinntekt 1 932 241 2 012 394

Annen finansinntekt 7 5 570 221 3 006 820

SUM FINANSINNTEKTER 7 502 462 5 019 214

FINANSKOSTNADER

Annen rentekostnad 2 283 11 347

SUM FINANSKOSTNADER 2 283 11 347

ÅRSRESULTAT -1 979 554 -8 290 287

 

 



 

 

 

Balanse pr. 31. desember

NOTE 2019 2018

ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler

IT-utvikling 6 7 592 455 9 244 055

Sum immaterielle eiendeler 7 592 455 9 244 055

Varige driftsmidler

Tjenesteleiligheter/ Ombygging 5 20 272 727 15 669 857
Kontormaskiner, inventar 5 3 070 132 2 777 477

Sum varige driftsmidler 23 342 859 18 447 334

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 7 28 365 825 28 365 825
Obligasjoner og andre fordringer 8+9 30 726 837 28 808 617

Sum finansielle anleggsmidler 59 092 662 57 174 442

SUM ANLEGGSMIDLER 90 027 976 84 865 831

OMLØPSMIDLER

Fordringer
Fordringer 3 004 952 3 501 832

Bankinnskudd
Bankinnskudd og kontanter 2 105 579 139 114 961 091

SUM OMLØPSMIDLER 108 584 091 118 462 923

SUM EIENDELER 198 612 067 203 328 781

 
 



 

 

 

Balanse pr. 31. desember

NOTE 2019 2018

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 168 043 035 170 022 589

GJELD

Avsetninger for forpliktelser

Pensjon og andre forpliktelser 4 2 881 864 2 749 777

Avsetning til landsmøtet 10 2 800 000 0

Sum avsetninger for forpliktelser 5 681 864 2 749 777

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 4 324 693 8 582 453

Skyldig offentlige avgifter 3 213 552 2 991 376

Annen kortsiktig gjeld 17 349 006 18 982 642

Sum kortsiktig gjeld 24 887 251 30 556 471

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 198 612 067 203 328 781



 

 

 

               KONTANTSTRØMOPPSTILLING

2019 2018

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter

Årets resultat -1 979 554 -8 290 287

Ordinære avskrivninger 5 528 943 4 465 575

Endring i fordringer 743 000 338 687

Endring i leverandørgjeld -4 257 761 4 445 935

Endring i forskjell mellom kostnadsført pensjon 

og inn/-utbetalinger i pensjonsordninger 132 087 -11 763

Endring i avsetning på landsmøte 2 800 000 -8 400 000

Endring i andre tidsavgrensningsposter -1 948 952 3 031 871

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 1 017 763 -4 419 982

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -1 573 683 -2 831 120
Utbetalinger ved kjøp av andre investeringer (immaterielle 
eiendeler) -1 587 688 -6 798 211
Utbetalinger ved ombygging -86 868 -7 010 644
Utbetalinger ved kjøp av ny leilighet i Dalbergstien gate -5 233 253
Utbetalinger ved kjøp av obligasjoner Sparebank1 

Gruppen
-1 941 364 -10 000 000

Utbetalinger til andre fordringer (lån til ansatte) -287 732 -349 044
Innbetalinger ved salg av obligasjoner Sparebank1 
Østlandet 15 000 000
Utbetalinger til andre fordringer (AS Statstilsattes Hus) -8 000 000
Innbetalinger fra andre fordringer (lån til ansatte) 310 875 272 707
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -10 399 713 -19 716 312

Netto endring av kontanter og kontantekvivalenter -9 381 950 -24 136 294

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens 

begynnelse
114 961 090 139 097 384

Kontanter og kontantekvivalenter inneholder kontanter og 

bankinnskudd, herav bankinnskudd for inntrukne 

skattetrekkmidler på kr 1 727 676,-.

Kontanter ved periodens slutt 105 579 139 114 961 090

 
 



 

 

 

NORSK TJENESTEMANNSLAG  
 
 
 

NOTER TIL REGNSKAPET 
 

 

 

Note 1 – Regnskapsprinsipper 
 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.  
 
Inntekter 
 
Kontingentinntekter utgjør forbundets andel av opptjent kontingent for regnskapsåret 2019. Inntektene fra 
Opplysnings- og Utviklingsfondet (OU)dekker kostnader til opplysningsvirksomheten. Disse er presentert 
brutto i resultatregnskapet. Det innebærer at mottatte OU-midler inngår i posten Annen driftsinntekt, mens 
anvendelsen av midlene er en del av driftskostnadene.  
 
I kontingentinntekter inngår medlemmenes betaling for LOfavør innboforsikring og kollektiv reiseforsikring. 
Kostnadene forbundet betaler i premie for disse kollektive forsikringene føres under kontingent- og 
forsikringskostnader.  
 
Klassifisering av balanseposter 
Omløpsmidler (fordringer, bankinnskudd og kontanter) og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til 
betaling innen ett år. Øvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. 
 
Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til 
nominelt beløp på etableringstidspunktet. 
 
Anleggsmidler (i hovedsak aksjer, obligasjoner, andeler, tjenesteleilighet, maskiner og annet utstyr på 
forbundskontoret) vurderes til anskaffelseskost. Disse nedskrives til virkelig verdi, dersom verdifall ikke 
forventes å være forbigående. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt (faktisk) beløp på etableringstids-
punktet. 
 
Fordringer 
Fordringer i balansen er oppført til pålydende. 
 
Avsetting landsmøtet 
Forbundets landsmøter avholdes hvert 4. år. Forventet kostnad avsettes lineært over landsmøteperioden. 
Avsetningene av disse er klassifisert under driftskostnader, for å få et driftsresultat som gjenspeiler forbun-
dets løpende drift. 
 
Varige driftsmidler 
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets levetid. Kontormaskiner med levetid over 3 
år og en kostpris som overstiger kr 15 000. Inventar med levetid over 4 år og har en kostpris som 
overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens 
påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. 
 
Immaterielle eiendeler 
Programvare til forbundets it-utstyr og utvikling av programvare klassifiseres som immaterielle eiendeler, 
dersom kriteriene for balanseføring er oppfylt. Balanseføring av kostnadene skjer, dersom verdien vurderes 
å være vesentlig og forventes å ha varig verdi. Balanseførte programvarekostnader avskrives over anslått 
levetid.  
  
Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser 
Ved regnskapsføring av pensjonsforpliktelsene legges til grunn både en opptjeningsprofil med et likt beløp 
per år (lineært) og medarbeidernes antatte sluttlønn på pensjoneringstidspunktet. Eventuelle endringer i 
pensjonsytelsene (pensjonsplanen) med derpå følgende økning i pensjonsforpliktelsene føres i 
regnskapene over flere år (amortiseres) i forventet, gjenværende opptjeningstid. Det samme gjelder avvik 
fra de antatte forpliktelsene, hvis avviket overstiger 10 % av den største av pensjonsforpliktelsene og – 
midlene (såkalt korridor).  

 



 

 

 

 
Kontantstrømoppstilling 
Kontantstrømoppstillingen gir oversikt over innbetalinger og utbetalinger og forklarer likviditetsendringer. Den er 
utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og 
andre kortsiktige, likvide plasseringer.  

 
Note 2 – Bankinnskudd 
 
I posten inngår bundne bankinnskudd på skattetrekkskontoen med kr. 1 727 676,-  

 
Note 3 - Lønnskostnader, antall ansatte og valgte, godtgjørelser, lån til valgte m.v. 
 

 

 

 

2019 2018

Lønninger 34 505 214 31 589 752

5 224 929 4 982 009

1 780 020 1 554 061

Andre ytelse 636 876 606 593

42 147 039 38 732 415

50

Ytelser til ledende personer Forbundsleder Forbundsstyret
Lønn 905 682 0

Pensjonskostnader 0 0

Annen godtgjørelse 16 106 40 700

Lønnskostnader

Arbeidsgiveravgift

Pensjonskostnader

Antall årsverk ansatte og valgte                                                       50

Tillitsvalgte har lån i forbundet på til sammen kr 392 409,- Alle lån er gitt i samsvar med de vilkår som er 

fastsatt av NTLs landsstyre. 
 
Forbundsleder er medlem i Statens Pensjonskasse, og forbundet har ikke ansvar for framtidige pen-
sjonsytelser eller løpende premieinnbetaling til denne ordningen.  
 
Forbundsleder, nestlederne, hovedkasserer og forbundssekretærene er alle valgt av forbundets landsmøte. 
Hvis de trekker seg på et landsmøte, har de krav på to måneders etterlønn med arbeidsplikt. Hvis de stiller 
til gjenvalg, men ikke blir gjenvalgt, har de krav på inntil fire måneders etterlønn, forutsatt at dette er den 
eneste lønnsinntekten i denne perioden. Tillitsvalgte med mer enn åtte års tjeneste på forbundskontoret og 
som ikke blir gjenvalgt, har krav på seks måneders etterlønn, forutsatt at det er eneste lønnsinntekt i 
perioden. I de to siste tilfellene kan det stilles krav om arbeidsplikt.  
 
Revisor 
Lovpålagt revisjon er kostnadsført med kr 168 173,- attestasjonsoppgaver med kr 22 080,- og andre 
tjenester kr. 34 981,- Alle beløp er oppgitt ekskl. merverdiavgift.  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

Note 4 - Samlede pensjons- og andre forpliktelser 
 
Pensjonsordninger for ansatte og tillitsvalgte 
Forbundet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning iht. lov om obligatorisk tjenestepensjon og 
pensjonsordningene oppfyller kravene iht. loven.                                                                           
 
Forbundets 21 ansatte omfattes av pensjonsordninger som gir rett til definerte framtidige pensjonsytelser.  
Forbundet har ikke ansvar for de framtidige pensjonsytelsene som de tillitsvalgte har opparbeidet seg i 
Statens Pensjonskasse. Dette gjelder også for forbundsleder.  
                                                                                                                                       
Pensjonsordningen for de ansatte er dekket gjennom en kollektiv forsikringsordning i SpareBank1 
Livsforsikring AS. Én tidligere tillitsvalgt og en tidligere ansatt har pensjonsavtale i Den Norske Fag-
organisasjons Pensjonskasse (DNFP). De tillitsvalgte ved forbundskontoret er tilmeldt Statens 
Pensjonskasse. 
 
Pensjonsytelsene er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsår og lønnsnivå ved nådd pensjonsalder. 
Dagens verdi av antatte, framtidige pensjonsytelser er basert på forsikringstekniske prinsipper.  
 
For personalforsikringen i SpareBank1 Livsforsikring er det innbetalt pensjonsmidler til dekning av de 
fremtidige pensjonsytelsene. Pensjonsmidlene er verdsatt til virkelig verdi.  
 
I DNFP er det ikke pensjonsmidler til å dekke de løpende utbetalingene. Forbundet dekker 2/3 av de 
løpende utbetalingene, og fra og med 1993 har Landsorganisasjonen i Norge dekket 1/3. I beregningen 
nedenfor inngår bare forbundets andel av pensjonsforpliktelsen. 



 

 

 

2019 2018

Årets opptjente pensjonsrettigheter 1 646 826        1 597 826        

Rentekostnad på opptjent pensjonsrettigheter 734 816           594 350           

Avkastning av pensjonsmidler -943 921 -823 060          

Administrasjonskostnader 221 633           206 362           

Pensjonstrekk ansatte -                  -                       

Pensjonskostnad før resultatførte størrelser 1 659 354        1 575 477        

Resultatførte planendringer -                  -                       

Avkortning/oppgjør -                  -                       

Aktuariel gevinst ved avkortning/oppgjør -                  -                       

Resultatførte estimatavvik 243 031           39 352             

Periodisert arbeidsgiveravgift -                  -                       

Beregnet pensjonskostnad 1 902 385        1 614 829        

2019 2018

Opptjente pensjonsforpliktelser -30 202 961     -28 528 175     

Pensjonsmidler (til markedsverdi) 24 134 243      21 523 590      

Differanse mot aktuar - faktiske innbetalinger -                       

Netto påløpne pensjonsforpliktelser -6 068 718       -7 004 585       

Ikke resultatførte virkninger av planendringer -                       

Ikke resultatførte virkninger av estimatavvik 3 186 855        4 254 808        

Balanseført netto pensj.forpl ekskl. AGA -2 881 863       -2 749 777       

Periodisert arbeidsgiveravgift -                       

Netto pensjonsforpliktelse/ midler (inkl AGA) -2 881 863       -2 749 777       

2019 2018

Diskonteringsrente 2,30 % 2,60 %

Forventet avkastning pensjonsmidler 3,80 % 4,30 %

Årlig forventet lønnsvekst 2,25 % 2,75 %

Årlig forventet G-regulering 2,00 % 2,50 %

Årlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2,00 % 2,50 %

 



 

 

 

Note 5 - Varige driftsmidler

Inventar/ Ombygging

Kontormaskiner

Anskaffelseskost 01.01.19             5 184 134        7 048 144 12 232 278

Tilgang kjøpte driftsmidler             1 573 683             86 868 1 660 551

Avgang/utrangering driftsmidler 296 629 296 629

Anskaffelseskost 31.12.19 6 461 188 7 135 012 13 596 200

Akkumulerte avskrivninger 1.1.19 2 406 656 701 064 3 107 720

Akkumulerte avskrivning 31.12.19 3 391 056 1 418 315 4 809 371

Avgang akkumulerte avskrivninger 296 629 0 296 629

Balanseført verdi 31.12.19 3 070 132 5 716 697 8 786 829

Årets avskrivning 1 281 029 717 251
Økonomisk levetid 3 – 5 år 10 år
Avskrivningsplan Lineær Lineær

Note 5 - Varige driftsmidler

Tjenesteleiligheter 31.12.19

Tjenesteleilighet Sofienberggt. 4 470 560

Tjenesteleilighet Motzfeldtsgt. 4 852 217

Tjenesteleilighet Dalbergstien 5 233 253

14 556 030

Total

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Note 7 - aksjer og andeler i andre foretak m.v.

Eierandel Anskaffelseskost Balanseført verdi

Anleggsmidler

Sparebank 1 Gruppen AS 1,26 % 9 574 116 9 574 116

Sparebanken Hedmark Egenkapitalbevis 0,28 % 18 444 825 18 444 825

AS Statstilsattes Hus 3,20 % 16 000 16 000

Folkets Hus AS 128 746 128 746

Sørmarka AS 0,53 % 200 000 200 000

Andeler

Forsvarets Personellservice 90 90

Tele-Service 1 1

Kristne Arbeidere 1 000 1 000

Forsvarets Boligbyggelag 1000 1 000

Sum anleggsmidler 28 365 778 28 365 778

 

Note 6- Immaterielle eiendeler

IT-utvikling Totalt

Anskaffelseskost 1.1.19 9 244 055       9 244 055   

Tilgang 1 879 063       1 879 063   

Avgang/ utrangering 291 375          291 375      

Anskaffelseskost 31.12.19 10 831 743     10 831 743 

Akkumulerte avskrivninger 1.1.19 8 687 594       8 687 594   

Akkumulerte avskrivninger 31.12.19 3 530 663       3 530 663   

Avgang akkumulerte avskrivninger 291 375          291 375      

Balanseført verdi 31.12.19 7 592 455       7 592 455   

Årets avskrivninger 3 530 663       

Økonomisk levetid 5 år

Avskrivningsplan Lineær



 

 

 

Note 8- Fordringer med forfall senere enn et år

2019 2018

Billån tillittsvalgte 392 409 415 552

Ombyggingslån AS Statstilsattes Hus 8 000 000 8 000 000

Fordringer med forfall kortere enn ett år er ikke tatt med i oppstilling

Note 9 -Obligasjoner Anskaffelses Balanseført verdi Rente

kost

Anleggsmidler

AS Statstilsattes Hus, innskudd 6 150 586 6 150 586 0,0 %

AS Statstilsattes Hus, ansvarlig 2 593 280 2 593 280 0,0 %

lånekapital

Sparebank 1 Gruppen AS, 443 650 443 650 4,12 %

evigvarende lån

Sparebank 1 Gruppen AS, 10 000 000 10 000 000 2,87 %

Sparebank 1 Gruppen AS, 1 205 548 1 205 548 4,91 %

Sparebank 1 Gruppen AS, 1 941 364 1 941 364

Sum 22 334 428 22 334 428

 

 

 

Note 10 - Andre avsetninger for forpliktelser 
 
Forbundets landsmøter avholdes hvert 4. år.  Forventet kostnad avsettes lineært over landsmøteperioden. 
Avsetningene av disse er klassifisert under driftskostnader, for å få et driftsresultat som gjenspeiler forbun-
dets løpende drift. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

Note 11 - Egenkapital 
 

 

Egenkapitalbevegelsene i 2019 forklares slik: 
 

 

 

Egenkapital 01.01.19 170 022 590
Årets resultat -1 979 554
Egenkapital 31.12.19 168 043 035

Annen egenkapital består av
Forsikringsfond 20 241 033
Kampfond 48 246 762
Aktivitetsfond 17 079 453
Fri egenkapital 82 475 787
Annen egenkapital 168 043 035

 Note 12 – Informasjon om effekten av Covid-19 for NTL 
 

Forbundsstyret er informert om økonomiske virkninger av Koronasituasjonen, herunder økt 
usikkerhet knyttet til finansinntekter og kontingent, samt reduserte kostnader knyttet til fysisk 
aktivitet i forbundet. 
 
NTL har god likviditet og koronaepidemien er ikke ventet å påvirke dette i vesentlig grad. 
Redusert kontingentinngang som følge av permitteringer kompenseres av økte innmeldinger i 
forbundet. Usikkerhet knyttet til finansinntekter i et mer ustabilt marked er økt, men dette er ikke 
avgjørende for driften på kortere og midlere sikt. Vesentlig redusert fysisk aktivitet som følge av 
koronapandemien gir betydelige besparelser, spesielt knytet til reise og opphold, men det må 
forventes økte transportkostnader i tiden etter gjenåpning. Koronasituasjonen medfører ikke 
økonomiske konsekvenser av en størrelsesorden som påvirker beslutningen om videre drift av 
forbundet. 
 
 
 
Oslo,  
 
 
 
Kjersti Barsok                                     Fredrik Oftebro                               Ellen Dalen               
Forbundsleder 

 
 
 
 
Carl Marius Michelsen                      Øyvind Bakke Reier                          Synnøve Bakken  
                                    
 
 
 
 
Bjørn Halvorsen                           Tom Rune Klemetsen                          Sturla Søpstad  
   
 
 



 

 

 

 
 
 
Elisabeth Steen        Ingrid Sølberg 
 

 

 

 

 
 
  

AVDELINGSREGNSKAP 2019 
 
 
 
FORSIKRINGSFONDET 
 

 

 

2019 2018

20 241 032,54 20 241 032,54

Renter 109 890,50 89 103,90

109 890,50 89 103,90

20 241 032,54 20 241 032,54

Beholdning 1.1

Overført premie koll hjemforsikring

Beholdning 31.12

 

 

 

Forbundets tidligere Forsikringskasse (dvs begravelsesstønaden til etterlatte etter avdøde medlemmer) ble 
nedlagt per 01.01.03 etter vedtak på landsmøtet i 2002. Forsikringskassas fond ble overført til et nytt 
Forsikringsfond. Rentene av Forsikringsfondet tas ut til delvis dekning av utgiftene til LOfavør 
innboforsikring for pensjonerte medlemmer.    
 
 

 

 

 

KAMPFONDET 
 

 

 

2019 2018

48 246 762 48 246 762,00

0 0

48 246 762 48 246 762,00

Beholdning 1.1

Overført fra egenkapital 

Beholdning 31.12

 

Per 31.12.19 er beholdningen bak hvert yrkesaktivt medlem kr 1 521,60 jfr. vedtektenes § 19 pkt.A.1. Ved 
beregningene er medlemmene i de internasjonale styrker og studentmedlemmer ikke tatt med, da disse 
medlemmene ikke har streikerett.  
 

 



 

 

 

  

 



 

 

 

AKTIVITETSFONDET

2019 2018

Driftsinntekter

Avsetning 12 350 364,32 12 309 732,00

Sum driftsinntekter 12 350 364,32 12 309 732,00

Driftskostnader
Meldingsblader 620 397,96        717 821,51
Overført til Forbundskassa/opplys.virks. 4 000 000,00     4 000 000,00
Bevilgning organisasjonsledd 3 096 692,52     3 389 671,50
Bevilgning Fylkesutvalg/Stedsutvalg 989 296,65        696 571,00
Ntl ung 897 350,00        800 000,00
Reiser/forhandlinger avd.tillitsvalgte 632 323,86        876 989,76
Spesielle faglige tiltak 2 250 413,26     3 075 899,63

Sum driftskostnader 12 486 474,25 13 556 953,40

Reduksjon(-) / økning i fondet -136 109,93 -1 247 221,40

Saldo 1.1 Aktivitetsfondet 17 215 562,63 18 462 784,00

Saldo 31.12 Aktivitetsfondet 17 079 452,70 17 215 562,63

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

OPPLYSNING -OG UTVIKLINGSMIDLER

2019 2018

Driftsinntekter

Fondsmidler 18 621 519,00 19 632 932,00  

Sum driftsinntekter 18 621 519,00 19 632 932,00  

Driftskostnader

Ukekurs 1 365 081,58 1 688 552,36    

Kortkurs/forbundet 6 773 730,68 7 913 571,32    

Kortkurs /organisasjonsledd 5 612 733,17 5 169 318,00    

Dagskonferanse 914 349,14 787 296,00       

Reiser kortkurs/dagskonferanse 788 057,27 615 968,38       

Eksterne kurs /forbundskontoret 1 934 661,45 1 534 441,00    

Kursmateriell 282 114,00 248 805,00       

Kurs Fylkesutvalg/Stedsutvalg 561 067,52 542 517,61       

Opplæringskonferanser 993 737,09 718 471,23       

Lønn- og sosiale utgifter 4 926 203,00 4 754 715,00    

Administrasjonskostnader 975 359,00 919 146,00       

Samarbeidsavtale LO- kompetanse 639 434,10 486 749,30       

25 766 528,00 25 379 551,20  

Reduksjon (-)/ økning i fondet -7 145 009,00 5 746 619,20-    

Saldo 1.1 Opplysnings- og utviklingsmidler 0,00 8 201 595,25    

Saldo 31.12 Opplysnings- og utviklingsmidler 0,00 2 454 976,05    
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NORSK TJENESTEMANNSLAG 
 
 
 

ÅRSBERETNING 2021 
 

Virksomhetens art 
Norsk Tjenestemannslag er et fagforbund som forhandler lønns- og arbeidsvilkår for medlemmer 
i staten og virksomheter med offentlig tilknytning. Medlemmene kommer fra statlige virksomheter 
som departementer, direktorater, etater, universiteter og høgskoler, fristilte tidligere statlige 
virksomheter og andre virksomheter som ikke hører inn under andre LO-forbunds 
organisasjonsområde. 

 
Forbundet har sitt hovedkontor i leide lokaler i Oslo sentrum. 

 
Fortsatt drift 
Regnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning om fortsatt drift. Forbundsstyret bekrefter at 
denne forutsetningen er til stede. 

 
Arbeidsmiljø og personale 
Hele 2021 har vært preget av Korona-pandemien og tiltakene som i den forbindelse med 
iverksatt av myndighetene. Et av tiltakene var at de som kunne, skulle benytte seg av 
hjemmekontor. Situasjon med hjemmekontor, ofte sammen med barn på hjemmeskole eller uten 
tilbud, gir grunnlag for både fysisk og psykisk slitasje. 

 
I forbindelse med etablering og drift fra hjemmekontor har alle fått tilbud om tilpasset kontorutstyr 
som så langt mulig sikrer det fysiske arbeidsmiljøet. Yrkesskadeforsikringen er utvidet med en 
forbedret ulykkesforsikring som dekker hendelser som skjer i hjemmet. Det er gjennomført 
vernerunder. AMU legger årsplaner for å ivareta forbundets ansvar for medarbeidernes 
arbeidsmiljø, og har fulgt etablering av drift fra hjemmekontor nøye. 

 
Sykefraværet blant forbundskontorets medarbeidere var i snitt på 6 % i 2021, mot 5,4 % i 2020. 
Av dette er 1 % korttidsfravær. Sykefraværet følges opp i henhold til vedtatte rutiner og 
bedriftshelsetjeneste involveres i tiltak der det er hensiktsmessig. Forbundet følger utviklingen i 
sykefraværet nøye. 

 
Forbundet har videreført avtale om utvidet rett til egenmeldingsdager fra den gamle IA- avtalen 
og er tilknyttet bedriftslegeordning. Det har ikke forekommet eller blitt rapportert yrkesskader 
eller -sykdom i løpet av året. 

 
Som forebyggende helsemessig tiltak har medarbeiderne mulighet for treninger to ganger i uka i 
husets trimrom med delvis bruk av arbeidstid. Dette tilbudet har imidlertid vært utilgjengelig 
under pandemistengingen av Oslo. Forbundet dekker deler av treningsutgifter og alle 
medarbeidere får dekket deltakeravgifter i LOs bedriftsidrettslag. 

 
Flere medarbeidere har gjennomført førstehjelpskurs og noen er sertifisert i hjerte/lungeredning 
med bruk av hjertestarter. Forbundet har hjertestarter i kontorlokalene. 

 
Forbundets arbeidsmiljøutvalg har avholdt seks møter i 2021. Samarbeidet med de ansattes 
organisasjoner har vært konstruktivt og bidratt positivt til driften av forbundet. I forbindelse med 
pandemien har NTLs Beredskapsutvalg hatt jevnlige møter. 



AKAN 
Forbundskontoret har en AKAN-avtale hvor hensikten er å opprettholde et rusfritt miljø, og å 
hjelpe medarbeidere med eventuelle rusproblemer og spillavhengighet. Ved å ha en konsekvent 
holdning til rusmidler og arbeid, ønsker forbundet å forebygge at medarbeidere utvikler rus- eller 
spilleavhengighet. Forbundet har et eget AKAN-utvalg. 
Det er ikke meldt inn saker til AKAN-utvalget i 2021. Utvalget har ikke hatt møter i 2021. Likestilling 

mellom kjønnene blant forbundets ansatte medarbeidere: 

Årslønn pr 31.12.2021 for ansatte i NTL inkludert vikarer: 
Ansatte Gjennomsnitt årslønn kvinner Gjennomsnitt årslønn 

menn 
Personalledere   kr 725 717 (antall: 2) antall: 0 
Fagledere   kr 707 417 (antall: 2) antall: 0 
Lønnsgruppe 4   kr 625 134 (antall: 2)   kr 649 400 (antall: 3)  
Lønnsgruppe 2-3   kr 528 945,11 (antall: 9)   kr 528 109 (antall 4)  

 
 

Rapportering om planlagte og gjennomførte tiltak som fremmer likestilling 
 

Kjønn: 
Begge kjønn har lik mulighet til videreutdanning og deltakelse i kompetansehevende tiltak. 
Begge kjønn har lik mulighet til å ta ut foreldrepermisjon. 

 
For ansatte gjennomgås lønnsinnplassering i det partssammensatte stillingsutvalget årli for å 
sikre at kriteriene for lønnsfastsettelse er basert på oppgaver og ansvar i stillingen.  
 
NTL jobber aktivt med rutiner og tiltak for å motvirke seksuell trakassering og annen trakassering. 
Forbundet har opprettet et varslingsutvalg som skal behandle mottatte varsler. 

 
Etnisitet: 
NTL arbeider aktivt for å inkludere personer med annen etnisk bakgrunn enn norsk. 

 
Ved utlysning av ledige stillinger oppmuntres personer med annen etnisk bakgrunn å søke. Disse 
innkalles til intervju om de er kvalifisert for stillingen. NTL har to ansatte som har annen etnisk 
bakgrunn enn norsk. 

 
Funksjonshindrede: 
Gjennom arbeidet med IA-avtalen, har forbundet et bevisst forhold til å inkludere 
funksjonshindrede. Søkere til ledige stillinger som oppgir at de er funksjonshindrede innkalles til 
intervju om de er kvalifisert for stillingen. 

 
NTL arbeider fortløpende med forebygging av funksjonshindring og tilrettelegging for 
funksjonshindrede. Forbundet har god tilgjengelighet til kontorer og møterom for funksjonshindrede. 

 
Ytre miljø 
NTLs virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller pålegg. Forbundskontoret forurenser ikke 
direkte det ytre miljøet. Forbundskontoret er sertifisert som Miljøfyrtårn. 



Regnskap og finansiell risiko 
 
Forbundet hadde i 2021 et driftsunderskudd på kr 4 539 933 og et årsresultat som viste et 
underskudd på kr 140 945.Til sammenligning var det i 2020 et driftsoverskudd på kr 14 044 135 
og et årsresultat som viste et overskudd på kr 17 932 264. 
 
Totale kontingentinntekter er kr 188 873 888, dette utgjør 92,7 % av sum driftsinntekter. I 
2020 utgjorde kontingentinntektene 90,4 % av de samlede driftsinntektene. 
 
Ved utgangen av 2021 hadde NTL 53 850 medlemmer, noe som er 763 flere enn ved 
samme tidspunkt i 2020. Antall yrkesaktive medlemmer ved årsskiftet var 32 150, noe som 
utgjør en andel på 59,7 %.  

 
Fra 3. september til 24. oktober 2021 var NTLs medlemmer i kultursektoren tatt ut i streik. 
Ved streikeslutt hadde forbundet 125 medlemmer ute i streik. Streiken kostet forbundet totalt 
kr 6 171 892, hvorav streikebidrag utgjorde kr 5 551 785. Det resterende beløpet er 
kostnader knyttet til lokalleie, materialer, servering o.l. Kostnader til streiken framkommer i 
regnskapet under «Annen driftskostnad». 
 
Hovedandelen av forbundets midler er plassert på konti i SpareBank1 Østlandet. En 
mindre del er plassert i egenkapitalbevis, aksjer og obligasjoner i SpareBank1 Østlandet og 
Sparebank 1 Gruppen AS. Forbundets pengeplassering har en profil med lav risiko, og 
mulighet til raskt å ha pengene tilgjengelig. Likviditeten kan karakteriseres som god. 
 
Annen egenkapital vil reduseres med kr 140 945,- fra 2020. Forbundet har en fri egenkapital 
kr 77 016 694,- og avsetning i fonds kr 108 817 654,-. Fondene kan kun brukes til formål gitt 
i egne retningslinjer. 
 
Ut fra total omsetning er egenkapitalandelen tilfredsstillende. En lengre streik, eller flere 
streiker over et kortere tidsrom vil imidlertid raskt kunne endre situasjonen. Det samme 
gjelder også dersom støtteordninger forsvinner samtidig som aktiviteten fortsetter på dagens 
nivå. På lengre sikt er forbundet avhengig av at andel yrkesaktive medlemmer stiger for å 
sikre langsiktige inntekter. 
 
Framtidig utvikling 
 
Norsk Tjenestemannslags virksomhet er en nonprofit-virksomhet, forbundets inntekter 
kommer fra medlemskontingenten og andre inntekter som baserer seg på forbundets 
medlemsantall. De økonomiske ressursene skal brukes til å fremme medlemmenes 
interesser i samsvar med forbundets vedtekter. 
 
Medlemstallet øker litt for hvert år, men forbundet har potensial til større vekst. Det 
gjennomføres flere verveprosjekter i organisasjonen og tema om verving er 
gjennomgående i alle aktiviteter forbundet har. 
 
Framtidig medlemsvekst innenfor forbundets organisasjonsområde påvirkes av den 
forvaltningspolitikken den til enhver tid sittende regjering fører. Forbundet ser at presset for 
mer privatisering, sentralisering og annen omorganisering påvirker andel yrkesaktive 
medlemmer. Privatisering og utskilling av virksomheter medfører ofte at NTLs medlemmer 
flyttes ut av NTLs organisasjonsområde og må overføres til andre forbund, samtidig som 
NTL også får overført medlemmer fra andre forbund. 
 
NTL driver sin virksomhet i sterk konkurranse med andre arbeidstakerorganisasjoner. De 
som ansettes innenfor NTLs organisasjonsområde har ofte høyere akademisk utdanning og 
NTL er i konkurranse med flere profesjonsforbund om å rekruttere flere medlemmer. 
Nyansatte har ofte allerede valgt fagforening under studiene. Forbundet satser derfor videre 
på studentverving og ungdomsarbeid gjennom NTL Ung. NTL deltar også i et 
samarbeidsprosjekt med LO, som retter seg mot nye medlemmer ansatt i universitet og 
høgskolesektoren, departement og direktorat. 



 

 
 

 
Koronapandemien har hatt positive bi-effekter ved at arbeidet blir mindre avhengig av 
reising. Studievirksomhet, møteaktivitet og forhandlinger kan gjennomføres nettbasert, noe 
som gjør at medlemstilbudet kan økes. Nettsider er nå oppgradert for å møte mer digital 
dialog og selvbetjening fra tillitsvalgte og medlemmer. 
 
NTL har fremdeles god likviditet, og antall medlemmer har en jevn, svak økning. 
Kontingenten regnes i prosent av lønn og gir en forutsigbar indeksering. Avkastning i form 
av renter er lave og usikkerhet knyttet til finansinntekter er til stede. Dette er ikke avgjørende 
for driften på kortere og midlere sikt. Vesentlig redusert fysisk aktivitet som følge av 
koronapandemien gir betydelige besparelser, spesielt knyttet til reise og opphold. Det må 
imidlertid forventes økte reisekostnader i tiden etter gjenåpning av samfunnet. 
 
Koronasituasjonen har ikke medført økonomiske konsekvenser av en slik størrelsesorden at 
det påvirker beslutningen om videre drift av forbundet og det aktivitetsnivået forbundet har. 
 
Årsresultat og disponeringer 
Forbundsstyret foreslår at årets underskudd, kr 140 945, overføres fra fri egenkapital. 
Forbundsstyret foreslår videre at 5 millioner fra fri egenkapital overføres kampfondet. Ubrukte 
midler i Aktivitetsfondet og i fond for OU-midlene for 2021 beholdes i disse fondene. 
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NORSK TJENESTEMANNSLAG

RESULTATREGNSKAP 2021

NOTE 2021 2020
DRIFTSINNTEKTER

Kontingent 1 188 873 888 182 514 370
Annen driftsinntekter 1 14 961 759 19 261 605

SUM DRIFTSINNTEKTER 203 835 647 201 775 975

DRIFTSKOSTNADER

Forsikrings- og kontingentkostnad 102 531 918 98 224 436
Lønnskostnad 3+4 43 431 020 36 223 348
Avskrivining 5+6 6 339 917 6 201 461
Annen driftskostnad 3+4 56 072 725 47 082 595

SUM DRIFTSKOSTNADER 208 375 580 187 731 840

DRIFTSRESULTAT -4 539 933 14 044 135

FINANSINNTEKTER
Annen renteinntekt 536 183 1 191 529
Annen finansinntekt 7 3 865 612 2 701 770

SUM FINANSINNTEKTER 4 401 795 3 893 299

FINANSKOSTNADER
Annen rentekostnad 2 807 5 169

SUM FINANSKOSTNADER 2 807 5 169

ÅRSRESULTAT -140 945 17 932 265

 
 



 

 
 

 
 

Balanse pr. 31. desember

NOTE 2 021 2 020
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler

IT-utvikling 6 8 450 626 9 346 120

Sum immaterielle eiendeler 8 450 626 9 346 120

Varige driftsmidler

Tjenesteleiligheter/ Ombygging 5 18 937 975 19 555 476
Kontormaskiner, inventar 5 1 068 439 2 060 144

Sum varige driftsmidler 20 006 414 21 615 620

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 7 29 622 170 29 620 825
Obligasjoner og andre fordringer 8+9 35 192 516 36 246 591

Sum finansielle anleggsmidler 64 814 686 65 867 416

SUM ANLEGGSMIDLER 93 271 726 96 829 156

OMLØPSMIDLER

Fordringer
Fordringer 6 338 680 3 808 060

Bankinnskudd
Bankinnskudd og kontanter 2 125 244 716 117 079 550

SUM OMLØPSMIDLER 131 583 396 120 887 610

SUM EIENDELER 224 855 123 217 716 766



 

 
 

Balanse pr. 31. desember

NOTE 2 021 2 020

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 185 834 274 185 975 298

GJELD

Avsetninger for forpliktelser

Pensjon og andre forpliktelser 4 2 253 356 2 204 440
Avsetning til landsmøtet 10 8 400 000 5 600 000

Sum avsetninger for forpliktelser 10 653 356 7 804 440

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 5 949 303 2 530 868
Skyldig offentlige avgifter 3 064 137 2 834 788
Annen kortsiktig gjeld 19 354 052 18 571 452

Sum kortsiktig gjeld 28 367 492 23 937 108

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 224 855 123 217 716 766



 

 
 

               KONTANTSTRØMOPPSTILLING

2 021 2 020

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter
Årets resultat -140 945 17 932 264
Ordinære avskrivninger 6 339 917 6 201 961
Endring i fordringer -2 530 620 -803 108
Endring i leverandørgjeld 3 418 435 -1 793 825
Endring i forskjell mellom kostnadsført pensjon -6 781 496
og inn/-utbetalinger i pensjonsordninger 
Endring i avsetning på landsmøte 2 800 000 2 800 000
Endring i andre tidsavgrensningsposter 4 957 313 -124 881
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 14 844 100 17 430 915

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -1 948 224 -242 984
Utbetalinger ved kjøp av andre investeringer (immaterielle 
eiendeler) -3 334 282 -5 984 902
Utbetalinger ved ombygging
Utbetalinger ved kjøp av ny leilighet i Dalbergstien gate
Utbetalinger ved kjøp av obligasjoner Sparebank1 
Gruppen
Utbetalinger ved utbytte fra investeringsaktiviteter -1 396 429
Utbetalinger til andre fordringer (lån til ansatte) -574 699 -305 000
Innbetalinger fra andre fordringer (AS Statstilsattes Hus) 404 444 404 000
Innbetalinger fra andre fordringer (lån til ansatte) 170 256 198 382
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -6 678 934 -5 930 504

Netto endring av kontanter og kontantekvivalenter 8 165 166 11 500 411

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens 
begynnelse 117 079 550 105 579 139

Kontanter og kontantekvivalenter inneholder kontanter og 
bankinnskudd, herav bankinnskudd for inntrukne 
skattetrekkmidler på kr 1 688 568,-.

Kontanter ved periodens slutt 125 244 716 117 079 550

 
 



 

 
 

NORSK TJENESTEMANNSLAG  
 
 
 

NOTER TIL REGNSKAPET 
 
 
 
Note 1 – Regnskapsprinsipper 
 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.  
 
Inntekter 
 
Kontingentinntekter utgjør forbundets andel av opptjent kontingent for regnskapsåret 2020. Inntektene fra 
Opplysnings- og Utviklingsfondet (OU)dekker kostnader til opplysningsvirksomheten. Disse er presentert 
brutto i resultatregnskapet. Det innebærer at mottatte OU-midler inngår i posten Annen driftsinntekt, mens 
anvendelsen av midlene er en del av driftskostnadene.  
 
I kontingentinntekter inngår medlemmenes betaling for LOfavør innboforsikring og kollektiv reiseforsikring. 
Kostnadene forbundet betaler i premie for disse kollektive forsikringene føres under kontingent- og 
forsikringskostnader.  
 
Klassifisering av balanseposter 
Omløpsmidler (fordringer, bankinnskudd og kontanter) og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til 
betaling innen ett år. Øvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. 
 
Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til 
nominelt beløp på etableringstidspunktet. 
 
Anleggsmidler (i hovedsak aksjer, obligasjoner, andeler, tjenesteleilighet, maskiner og annet utstyr på 
forbundskontoret) vurderes til anskaffelseskost. Disse nedskrives til virkelig verdi, dersom verdifall ikke 
forventes å være forbigående. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt (faktisk) beløp på etableringstids-
punktet. 
 
Fordringer 
Fordringer i balansen er oppført til pålydende. 
 
Avsetting landsmøtet 
Forbundets landsmøter avholdes hvert 4. år. Forventet kostnad avsettes lineært over landsmøteperioden. 
Avsetningene av disse er klassifisert under driftskostnader, for å få et driftsresultat som gjenspeiler forbun-
dets løpende drift. 
 
Varige driftsmidler 
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets levetid. Kontormaskiner med levetid over 3 
år og en kostpris som overstiger kr 15 000. Inventar med levetid over 4 år og har en kostpris som 
overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens 
påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. 
 
Immaterielle eiendeler 
Programvare til forbundets it-utstyr og utvikling av programvare klassifiseres som immaterielle eiendeler, 
dersom kriteriene for balanseføring er oppfylt. Balanseføring av kostnadene skjer, dersom verdien vurderes 
å være vesentlig og forventes å ha varig verdi. Balanseførte programvarekostnader avskrives over anslått 
levetid.  
  
Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser 
Ved regnskapsføring av pensjonsforpliktelsene legges til grunn både en opptjeningsprofil med et likt beløp 
per år (lineært) og medarbeidernes antatte sluttlønn på pensjoneringstidspunktet. Eventuelle endringer i 
pensjonsytelsene (pensjonsplanen) med derpå følgende økning i pensjonsforpliktelsene føres i 
regnskapene over flere år (amortiseres) i forventet, gjenværende opptjeningstid. Det samme gjelder avvik 
fra de antatte forpliktelsene, hvis avviket overstiger 10 % av den største av pensjonsforpliktelsene og – 
midlene (såkalt korridor).  
 



 

 
 

 
Kontantstrømoppstilling 
Kontantstrømoppstillingen gir oversikt over innbetalinger og utbetalinger og forklarer likviditetsendringer. Den er 
utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og 
andre kortsiktige, likvide plasseringer.  
 
Note 2 – Bankinnskudd 
 
I posten inngår bundne bankinnskudd på skattetrekkskontoen med kr.1 688 568,-  
 
Note 3 - Lønnskostnader, antall ansatte og valgte, godtgjørelser, lån til valgte m.v. 
 
 
 
 

2021 2020
Lønninger 34 596 109 33 469 626

5 394 311 5 087 472
2 713 830 -2 940 758

Andre ytelse 726 591 607 008
43 430 841 36 223 348

49,62

Ytelser til ledende personer Forbundsleder Forbundsstyret
Lønn 958 720 0
Pensjonskostnader 0 0
Annen godtgjørelse 20 884 28 100

Lønnskostnader

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader

Antall årsverk ansatte og valgte                                                       49,62

Tillitsvalgte har lån i forbundet på til sammen kr 323 818,- Alle lån er gitt i samsvar med de vilkår som er 
fastsatt av NTLs landsstyre. 
 
Forbundsleder er medlem i Statens Pensjonskasse, og forbundet har ikke ansvar for framtidige pen-
sjonsytelser eller løpende premieinnbetaling til denne ordningen.  
 
Forbundsleder, nestlederne, hovedkasserer og forbundssekretærene er alle valgt av forbundets landsmøte. 
Hvis de trekker seg på et landsmøte, har de krav på to måneders etterlønn med arbeidsplikt. Hvis de stiller 
til gjenvalg, men ikke blir gjenvalgt, har de krav på inntil fire måneders etterlønn, forutsatt at dette er den 
eneste lønnsinntekten i denne perioden. Tillitsvalgte med mer enn åtte års tjeneste på forbundskontoret og 
som ikke blir gjenvalgt, har krav på seks måneders etterlønn, forutsatt at det er eneste lønnsinntekt i 
perioden. I de to siste tilfellene kan det stilles krav om arbeidsplikt.  
 
Revisor 
Lovpålagt revisjon er kostnadsført med kr 483 275 attestasjonsoppgaver med kr 22 500,- og andre 
tjenester kr. 50 110,-  
 
 
 
 
 
 
Note 4 - Samlede pensjons- og andre forpliktelser 



 

 
 

 
Pensjonsordninger for ansatte og tillitsvalgte 
Forbundet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning iht. lov om obligatorisk tjenestepensjon og 
pensjonsordningene oppfyller kravene iht. loven.                                                                           
 
Forbundets 21 ansatte omfattes av pensjonsordninger som gir rett til definerte framtidige pensjonsytelser.  
Forbundet har ikke ansvar for de framtidige pensjonsytelsene som de tillitsvalgte har opparbeidet seg i 
Statens Pensjonskasse. Dette gjelder også for forbundsleder.  
                                                                                                                                       
Pensjonsordningen for de ansatte er dekket gjennom en kollektiv forsikringsordning i SpareBank1 
Livsforsikring AS. Én tidligere tillitsvalgt og en tidligere ansatt har pensjonsavtale i Den Norske Fag-
organisasjons Pensjonskasse (DNFP). De tillitsvalgte ved forbundskontoret er tilmeldt Statens 
Pensjonskasse. 
 
Pensjonsytelsene er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsår og lønnsnivå ved nådd pensjonsalder. 
Dagens verdi av antatte, framtidige pensjonsytelser er basert på forsikringstekniske prinsipper.  
 
For personalforsikringen i SpareBank1 Livsforsikring er det innbetalt pensjonsmidler til dekning av de 
fremtidige pensjonsytelsene. Pensjonsmidlene er verdsatt til virkelig verdi.  
 
I DNFP er det ikke pensjonsmidler til å dekke de løpende utbetalingene. Forbundet dekker 2/3 av de 
løpende utbetalingene, og fra og med 1993 har Landsorganisasjonen i Norge dekket 1/3. I beregningen 
nedenfor inngår bare forbundets andel av pensjonsforpliktelsen. 



 

 
 

2021 2020
Årets opptjente pensjonsrettigheter 1 077 836        1 674 181        
Rentekostnad på opptjent pensjonsrettigheter 477 820           688 467           
Avkastning av pensjonsmidler -611 195 -933 902          
Administrasjonskostnader 230 220           252 790           
Pensjonstrekk ansatte -                  -                       
Pensjonskostnad før resultatførte størrelser 1 144 681        1 681 535        
Resultatførte planendringer -                  -                       
Avkortning/oppgjør -                  -4 701 274       
Aktuariel gevinst ved avkortning/oppgjør -                  -                       
Resultatførte estimatavvik 948 932           76 410             
Periodisert arbeidsgiveravgift -                  -                       
Beregnet pensjonskostnad 2 093 614        -2 943 328       

2021 2020
Opptjente pensjonsforpliktelser -28 663 303     -26 619 340     
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 25 824 777      22 825 991      
Differanse mot aktuar - faktiske innbetalinger -                       
Netto påløpne pensjonsforpliktelser -2 838 526       -3 793 349       
Ikke resultatførte virkninger av planendringer -                       
Ikke resultatførte virkninger av estimatavvik 6 371 979        7 406 489        
Balanseført netto pensj.forpl ekskl. AGA 3 533 453        3 613 140        
Periodisert arbeidsgiveravgift -                       
Netto pensjonsforpliktelse/ midler (inkl AGA) 3 533 453        3 613 140        

2021 2020
Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %
Forventet avkastning pensjonsmidler 3,10 % 2,70 %
Årlig forventet lønnsvekst 2,75 % 2,25 %
Årlig forventet G-regulering 2,50 % 2,00 %
Årlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2,50 % 2,00 %

 



 

 
 

Note 5 - Varige driftsmidler
Inventar/ Ombygging

Kontormaskiner

Anskaffelseskost 01.01.21             6 384 352        7 135 012 13 596 200
Tilgang kjøpte driftsmidler
Avgang/utrangering driftsmidler 75 543
Anskaffelseskost 31.12.21 6 308 809 7 135 012 13 596 200
Akkumulerte avskrivninger 1.1.21 4 324 208 2 135 566 6 459 774
Akkumulerte avskrivning 31.12.21 5 240 370 2 849 067 6 459 774
Avgang akkumulerte avskrivninger 916 162 713 501 1 629 663
Balanseført verdi 31.12.21 1 068 439 4 285 945 5 354 384

Årets avskrivning 1 295 492 713 501
Økonomisk levetid 3 – 5 år 10 år
Avskrivningsplan Lineær Lineær

Tjenesteleilighet Sofienberggt. 4 470 560
Tjenesteleilighet Motzfeldtsgt. 4 852 217
Tjenesteleilighet Dalbergstien 5 233 253

14 556 030

Total

 
 
 
Note 6- Immaterielle eiendeler

IT-utvikling Totalt

Anskaffelseskost 1.1.21 11 314 997       11 314 997    
Tilgang 3 435 430         3 435 430      
Avgang/ utrangering
Anskaffelseskost 31.12.21 14 750 427       14 750 427    
Akkumulerte avskrivninger 1.1.21 8 873 080         8 873 080      
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 13 204 004       13 204 004    
Avgang akkumulerte avskrivninger 4 753 388         4 753 388      
Balanseført verdi 31.12.21 8 450 616         8 450 616      

Årets avskrivninger 4 330 924         
Økonomisk levetid 5 år
Avskrivningsplan Lineær

 
 
 
 

 



 

 
 

Note 7 - aksjer og andeler i andre foretak m.v.

Eierandel Anskaffelseskost Balanseført verdi

Anleggsmidler
Sparebank 1 Gruppen AS 1,26 % 10 830 508 10 830 508
Sparebanken Hedmark Egenkapitalbevis 0,28 % 18 444 825 18 444 825
AS Statstilsattes Hus 3,20 % 16 000 16 000
Folkets Hus AS 128 746 128 746
Sørmarka AS 0,53 % 200 000 200 000

Andeler
Forsvarets Personellservice 90 90
Tele-Service 1 1
Kristne Arbeidere 1 000 1 000
Forsvarets Boligbyggelag 1000 1 000
Sum anleggsmidler 29 622 170 29 622 170

 



 

 
 

Note 8- Fordringer med forfall senere enn et år

2021 2020

Billån tillittsvalgte 323 818 499 027
Ombyggingslån AS Statstilsattes Hus 7 191 112 7 595 556

Fordringer med forfall kortere enn ett år er ikke tatt med i oppstilling

Note 9 -Obligasjoner Anskaffelses Balanseført verdi Rente
kost

Anleggsmidler
AS Statstilsattes Hus, innskudd 6 150 586 6 150 586 0,0 %
AS Statstilsattes Hus, ansvarlig 2 593 280 2 593 280 0,0 %
lånekapital
Sparebank 1 Gruppen AS, 0 0 4,12 %
evigvarende lån
Sparebank 1 Gruppen AS, 10 000 000 10 000 000 2,37 %
Sparebank 1 Gruppen AS, 1 205 548 1 205 548 4,53 %
Sparebank 1 Gruppen AS, 1 941 364 1 941 364
Sum 21 890 778 21 890 778

 
 
 
Note 10 - Andre avsetninger for forpliktelser 
 
Forbundets landsmøter avholdes hvert 4. år.  Forventet kostnad avsettes lineært over landsmøteperioden. 
Avsetningene av disse er klassifisert under driftskostnader, for å få et driftsresultat som gjenspeiler forbun-
dets løpende drift. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Note 11 - Egenkapital 
 
 
Egenkapitalbevegelsene i 2021 forklares slik: 
 
 
Egenkapital 01.01.21 185 975 298
Årets resultat -140 950
Egenkapital 31.12.21 185 834 272

Annen egenkapital består av
Forsikringsfond 20 241 033
Kampfond 58 246 762
Aktivitetsfond 22 104 159
Oppl og utviklingsmidler 8 225 700
Fri egenkapital 77 016 694
Annen egenkapital 185 834 272
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FORSIKRINGSFONDET 
 
 
 

2021 2020

20 241 032,54 20 241 032,54
Renter 0,00 35 449,00

0,00 35 449,00

20 241 032,54 20 241 032,54

Beholdning 1.1

Overført premie koll hjemforsikring

Beholdning 31.12

 
 
 
Forbundets tidligere Forsikringskasse (dvs begravelsesstønaden til etterlatte etter avdøde medlemmer) ble 
nedlagt per 01.01.03 etter vedtak på landsmøtet i 2002. Forsikringskassas fond ble overført til et nytt 
Forsikringsfond. Rentene av Forsikringsfondet tas ut til delvis dekning av utgiftene til LOfavør 
innboforsikring for pensjonerte medlemmer.    
 
 
 
 
 
KAMPFONDET 
 
 
 

2 021 2020

53 246 762 48 246 762,00
5 000 000 5 000 000

58 246 762 53 246 762,00

Beholdning 1.1
Overført fra egenkapital 

Beholdning 31.12
 
 
 
Per 31.12.21 er beholdningen bak hvert yrkesaktivt medlem kr 1 811,72 jfr. vedtektenes § 19.1 a. Ved 
beregningene er medlemmene i de internasjonale styrker og studentmedlemmer ikke tatt med, da disse 
medlemmene ikke har streikerett.  
 
 
  
 



 

 
 

AKTIVITETSFONDET
2021 2 020

Driftsinntekter
Avsetning 13 291 282,39 12 594 877,00
Sum driftsinntekter 13 291 282,39 12 594 877,00

Driftskostnader
Meldingsblader 299 370,29        427 390,00        
Overført til Forbundskassa/opplys.virks. 4 200 000,00     4 200 000,00     
Bevilgning organisasjonsledd 519 598,00        507 435,00        
Bevilgning Fylkesutvalg/Stedsutvalg 660 247,00        618 592,00        
Ntl ung 938 190,85        1 080 884,74     
Reiser/forhandlinger avd.tillitsvalgte 565 456,07        381 917,34        
Spesielle faglige tiltak 3 497 318,16     2 965 053,87     

Sum driftskostnader 10 680 180,37 10 181 272,95

Reduksjon(-) / økning i fondet 2 611 102,02 2 413 604,05

Saldo 1.1 Aktivitetsfondet 19 493 056,78 17 079 452,73

Saldo 31.12 Aktivitetsfondet 22 104 158,80 19 493 056,78
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 

 



 

 
 

 
 

OPPLYSNING -OG UTVIKLINGSMIDLER
2021 2020

Driftsinntekter
Fondsmidler 14 961 759,00 19 261 605,00  
Sum driftsinntekter 14 961 759,00 19 261 605,00  

Driftskostnader
Ukekurs 22 986,00 486 484,80       
Kortkurs/forbundet 1 847 237,65 2 563 967,24    
Kortkurs /organisasjonsledd 1 581 901,82 830 416,08       
Dagskonferanse 98 254,20 313 644,00       
Reiser kortkurs/dagskonferanse 126 467,37 164 457,00       
Eksterne kurs /forbundskontoret 454 704,76 1 033 888,50    
Kursmateriell 84 708,50 114 476,14       
Kurs Fylkesutvalg/Stedsutvalg 255 118,42 183 875,32       
Opplæringskonferanser 966 398,25 149 198,00       
Lønn- og sosiale utgifter 5 865 938,00 5 298 393,00    
Administrasjonskostnader 1 388 149,00 1 162 137,00    
Samarbeidsavtale LO- kompetanse 830 696,00 174 167,00       

13 522 559,97 12 475 104,08  

Reduksjon (-)/ økning i fondet 1 439 199,03 6 786 500,92    

Saldo 1.1 Opplysnings- og utviklingsmidler 6 786 500,92                            -                  

Saldo 31.12 Opplysnings- og utviklingsmidler 8 225 699,95 6 786 500,92    
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