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REDAKTOREN

Fellesskapet

Dette nummeretav Gaiden erviet «organisa-
sjon». 12026 harviavholdt d&rsmateriavde-
lingene vare, representantskapsmetetiNTL
Nav, vi skal delta pa landsmatet i NTL til
hesten og viharblitt 6000 medlemmer! Gra-
tulerer NTL Nav!

i\bygge en organisasjon er lagarbeid. Vi har
ikke fatt 6000 medlemmerifanget. Det krever
malrettetarbeid. Som organisasjon mavivise
helt fra grasrota og til topps at vi er der for
medlemmene ogatvibryross -omdegsom
medlem, om Nav, om samfunnsoppdraget til
Navogom det fellesskapet somvitror pa.

Grunnstammen. Representantskapsmatet er
dethgyeste organeti NTL Nav. Detavholder
vihvertandre arog her meisler vi ut poli-
tikken var og legger strategi for de to neste
ara, men medbestemmelsen starterikke pa
dethgyeste nivaet. Denstarter pa det laveste
nivaet.

Vare plasstillitsvalgte er grunnstammen
i organisasjonen. De er farstelinja og noen
gangertilog med frontlinja. Ofte erdu som
plasstillitsvalgt uerfarenivervet, men mater
likevel teffe situasjoner og krav. Da er det
viktig at organisasjonen fungerer, at du har
stotteidet lokale medlemsmatet og at led-
dene overkantre stgttendetil. Derfor harvi
fokus pa opplaering, kunnskapsformidling
og gode nettverk. Vivil du skalblisett og fa
denstettendutrenger!

LandsmetetiNTL star for tur til hesten. Det
arrangeres hvert fjerde ar. Avdelingene har
lagetinnspill, som siden erbehandletistyret.
Det gir oss et godt grunnlag fora gdinni
debatten palandsmatet tilhesten.

Ekspertgruppa som skal evaluere Nav eri
gang med arbeidet. NTL Nav kjempet hardt
for deltakelse fraarbeidstakersida og vant
tilslutt fram. Valget blant de hovedtillits-
valgteiNav falt pa varegen Torgeir Homme.
Han kjenner liveti Nav fra arbeidstakersida
bedre ennde fleste.

Den nye Nav-direkteren er Hege Nilssen. Vi
erspentpddmete deg! Vihdperatdutardeg
tid tild blikjent med etaten fgr den blir omor-
ganisertigjen. Omto ar kan politikerne ha
snudd opp ned pa alt etter ekspertgruppas
gjennomgang. Da ma vi veere godt rustet til
ahandtere endringene som kommer, samtidig
som vievner a gi god brukeroppfelging og
rask og riktig vedtaksbehandling. Vi haper
pa et godt samarbeid!

LO-fellesskapet vier en delav ervi ogsa
stolte av. Mange angriper NTL fordivierdel
av L0, somigjenharenkoblingtilArbeider-
partiet. Formange kan denne formelle kob-
lingen mellom LO og Ap vaere det som gjer
det vanskelig & veere medlem i det partipo-
litiskuavhengige LO-forbundet NTL. Men LO
stotterde partiene som gavner LO sine med-
lemmer, entendet gjelderbedre arbeidsvilkar
foralle eller et godt utbygd sikkerhetsnett
som velferdsstaten var er. Stemmer det
overens med dine verdier?

Velferd og fascisme erto diametralt motsatte
sideridetsiste drhundrets historie. Arbei-
derkampene fra slutten av 1800-tallet kul-
minerte med etableringen av velferdsstaten,
som tok fart etter krigen og fram til 1980-
tallet. Fascismen stod for en motsatt strem-
ningsomangriper demokratiet, menneske-
rettighetene og menneskers likeverd. Dette
ertankegodssomfinnergjenklangidag.Jeg
serdette som den allerviktigste kampen vi
staroverfor. Hvordan vimeter dette angrepet
pafellesskapet kommertil & fa storbetydning
for livene vare. Det erikke tid for d sleve i
timen!

Vimakjempe for verdiene vare - tilLkamp
kamerater!

Johan Gunnerud,
Redakter

«De som star midt opp i ugjerningene, har vondt for & se u'en.»
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Niels-Fredrik Nielsen
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NTL Navs Representantskapsmate

5.-7.maisamlet delegater fra hele landet seg pa Sundvolden Hotel, for

davgjere hva NTL Nav skaljobbe foride neste to drene. Representant-

skapsmatet er det hgyeste organeti NTL Nav og et av hgydepunktene

vart felles arbeid. | denne artikkelen far du et innblikk i matet, sakene

som engasjerte og beslutningene somvil forme veien videre.

MARIANNE S. BARRY (tekst) JOHAN GUNNERUD (foto)

Deterensolriktirsdag formiddagimai, og
forventningsfulle Nav-ansatte stremmer
inniDronningsalen pd Sundvolden Hotel.
Summingenirommet gkeritakt medat 131
engasjerte delegater, gjesterogobserva-
tererfyllerrommet. Foransalkartet hardet
samletsegenliten kg avfolksom leteretter
plassene sine. Hver har sin designerte
plass, hvor det venter personlige stem-
mekortet, en drikkeflaske, powerbank og
en notatbok med NTL-logo. Snart senker
roenseg. PC-skjermer vippes opp. NTL
Navs leder, TorgeirHomme, gjor seg klar
patalerstolen. Deterklartfor NTL Navs 9.
representantskapsmaete.

IEB caien | suNi2026

Hva skjer parepresentantskapsmetet? Nar
delegaterfrahele landetsamlestilrepre-
sentantskapsmatet hvert 2. ar, er det vik-
tige oppgaver som skal gjeres. Arbeidet
organisasjonen hargjortidesistetoarene
skalvurderes, kursen for de neste to arene
skalsettes. Detvelges et styre og frikjgpte
tillitsvalgte. | tillegg kommer celebre
gjesterpabesgk og gir mulighet for pavirk-
ning. Sa blir vi pavirket litt selv, av sterke
formidlere som Jonas Bals.

Hvilke saker debatteres og vedtas? En av
de farste sakene som gjennomgés er
beretningen. Dette eren gjennomgang av
aktivitetene som de frikjepte tillitsvalgte
har hattiperioden oghva NTL haropp-

nadd. Etter gjennomgangen dpnes det for
debatt hvorsalen kan komme med kritikk
ogrostilarbeidet som er gjort. | dette 9.
representantskapsmeatetvardetingensom
tok ordettilberetningen.

Etterberetningen erdet tre viktige sty-
ringsdokumenter som settes. Prinsipp- og
handlingsprogrammet som sier noe om
ja... Hvilke prinsipperviskal jobbe etterog
handlinger som skal gjennomfaresiden
neste to-ars perioden. Du kansiat prinsip-
pene handler om selve sjela til fagfore-
ningen. Hvem erviog hvastarvifor? Mens
handlingsprogrammet siernoe om hvavi
skalprioritere & jobbe foriden neste peri-
oden. Tradisjonelt er debatten frisk og
engasjementet hayt nar prinsipp- og hand-
lingsprogrammet skal behandles. | &rvar
det flere sparsmalsom fikk opp tempera-
turen.

SkalNTL Nav jobbe forat opparbeidet
fleksitid ikke skal kunne strykes uten kom-
pensasjon? Eller for at Nav-ansatte skal
gis muligheten tila opptre som fullmektig
for pararende ovenfor Nav? Bar vi jobbe
forat Nav far dataene sine over pa euro-

@YM3L1SNINV 0104



Fredrik Jargensen er hovedtillitsvalgt i Nav arbeid og
ytelser.

peisk-kontrollerte skytjenester? Dette var
bare noenavde mange spgrsmalene som
ble diskutert. Det foreslatte prinsipp- og
handlingsprogrammet fikk flere endringer
som falge av debatten. Erdu nysgjerrig pa
hvasomstarder? Taentitt pa det nye Prin-
sipp- og handlingsprogrammet pa ntlnav.
no/organisasjonsdokumenter.

Uttalelsene er kortere dokumenter som
vedtas pd representantskapsmatet for a
markere hva organisasjonen meneromen
aktuell sak akkurat na. Det varinnstilling
pa tre uttalelser. De handletom 1) at NTL
Nav skalveere en padriver forat Navtaren
tydelig posisjoniden grenne omstillingen,
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Martin Kvalvik og June Berg rett fer dpning av rep.matet.

2) at NTL Nav skal bidra til & forme en
Arbeids- og velferdsetat for fremtiden og
3) at Naverendelavtotalforsvaretvart og
atNTLskalbidratila fremheve atastyrke
Navs beredskap er & styrke totalforsvaret.
I matet kom et nytt forslag fra NTL Nav
i Nordland om at Kontaktsenteret ma fa
tilgang tilinformasjonen de trenger, hvis
de skal bistd pa omradet for sosiale tje-
nester. Dette forslaget skapte debatt om
ulike problemstillinger ved partnerskapet
ogomdeterriktigat kontaktsenteret skal
veere farstelinje forkommunenes ansvars-
omrade. Forslaget fra Nordland ble vedtatt
oglagttilsomen fjerde uttalelse.

Saervedtektene sier noe om hvordan NTL
Navskalorganisere arbeidetsitt og de for-
melle rammene for dette. Hervar detinn-
stilt pa flere justeringer, blant annet om
avholdelse avvalg og omdigitale mater.
Forslaget fra NTL Nav i @st-Viken om a
jobbe foren dedikert plass til en etatstil-
litsvalgtunder 35 ar (sa langt det er mulig)
var kanskje det mest radikale forslaget, og
skapte en debatt om hvorvidt kvotering av
ulike grupperblant de frikjepte tillitsvalgte
erveien d ga. Detvarbred enighet om at
NTL Nav skalsatse pa de unge, men for-
slaget om a kvotereinnunge (salangt det
er mulig) falt.

Valg. Frikjopte tillitsvalgte og styret velges
parepresentantskapsmatet. | ar ble 0gsa
delegater tilNTLs landsmate valgt. De
valgte frikjepte og styret presenteresien
egen artikkel.

Gjestene. Statsraden, Kjersti Stenseng
holdtetinnlegg om utfordringer for frem-
tidens velferdsforvaltning pa ferste dag og
svarte pa spersmal fra salen. | kjent poli-
tiker-stil, ble kanskje ikke alle sparsma-
lene besvart, menvihaperatnoenav pro-
blemstillingene somble tatt opp ble notert
ogtattmedinnidetvidere arbeidet.

LO- lederen. Kine Asper Vistnes innledet
tiltemaet - velferdsstaten, fellesskap og
fagforeningenesrolle.

Arbeids- og velferdsdirekteren. Funge-
rende Arbeids- og velferdsdirekter Eve
Bergliholdt en kortinnledning om Nav far
huntokimot sparsmal frasalen.

REPRESENTANTSKAPSM@TET 2026

Statsrad Kjersti Stenseng holdt innlegg.

JonasBals. Snakket om fascismens frem-
marsji Europa og holdt et engasjerende
innlegg som minnet oss pé atvialle har et
ansvar for d std opp mot udemokratiske
krefter og rasisme.

Detsosiale. Representantskapsmaotet er et
formelt og litt alvorstungt forum. Da er det
godt & puste ut og lasne litt pa snippen nar
man kommer ut av metesalen. Middagene
erenfinanledningtild blikjent med nye fag-
foreningskamerater og a fordaye inntrykk
etter lange dager. Festmiddagen pd dag to
er et absolutt hgydepunkt. Her bidro bade
toastmasterogtaleholdere tilgod stemning
- ogvar egen Vegard Opedal bgd pa en
improviserttrallsomvisentvilglemme.

e

Harald Langstad koser seg med kake mellom slagene.
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Seks pa representantskapsmetet

Viharsnakket med seks delegater om hvordan de opplever NTL Navs

representantskapsmate. Noen er her for farste gang, andre har veert

herfar og den siste harvaert her hele sju ganger - men trekker nd inn

arene. Hva er de opptatt av og vaget de seg opp pa talerstolen?

MARIANNES. BARRY (tekst)

Martine Bergly

Hvor jobber du og hva jobber du med?
-Jegjobber medsaksbehandling av syke-
pengesaker pd Navarbeid og ytelser.

Har duveert parepresentantskapsmatetfor?
- Nei, jeg harikke vaert pa rep.matet far.

Hvordan synesdudeter?

- Forstog fremsterdet moro og engasje-
rende. Det har veert flere spennende
debatter. Itillegg synesjeg Jonas Bals sitt
innlegg om fascisme og hvordan og hvorfor
viskalogmastd oppimot denvarviktig og
motiverende. Jeg hadde gadsehud gjennom
heleinnlegget hans. Det er lett & forbinde
fagforeninger med lennsforhandlinger, og
det erviktig, men den viktigste kampeni
vartid, erkampen mot fascisme.

Har duvertpatalerstolen?
- Ja, jegvarpdtalerstolen for farste gang

pa dette matet.

Hva snakket du om og hvorfor er det viktig?
- Jegtegna meg for a statte forslaget fra

I3 caien suni2026
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Mgre og Romsdalom at NTL Nav skaljobbe
for kompensasjon for nedvendig reisetid
tiltillitsvalgte formeteriregiavNTL. Dette
erviktig fordi det er store forskjeller nar
det gjelder hvor mye fritid tillitsvalgte ma
bruke pareisingtilog fra mater og kurssom
erviktigeiutgvelsenavtillitsvervet. Det at
dennetidsbruken ikke blirkompensert, for
eksempelsomreisetid tilavspasering, kan
gjere detvanskeligere & engasjere seg for
de sombormindre sentralt, eller forde som
er foreldre eller harandre omsorgsopp-
gaver. NTL Nav bgr engasjere seqg i dette,
ogjobbeoppimotNTLogLO statmed pro-
blemstillingen. Derfor er jeg glad for at
forslaget fraMgre og Romsdal ble vedtatt.

- Vestfold og Telemark hadde et forslag
om at Nav-ansatte barkunne fa muligheten
tila hafullmaktforvare neere narde trenger
bistand i kontakt med Nav. Dette harviikke
lovtilidag. Dadetkometinnlegg motfor-
slaget, kunne jeg ikke la veere & forsvare
forslaget vart. Det & ta dette pa sparket,
gjorde det enda et hakk skumlere & ga opp
patalerstolen.

- Begge ossfravardelegasjonsomvar
oppe og argumenterte for forslaget vart
var pa talerstolen for farste gang. Likevel
fikk vigjennomslag, og det at NTL Nav
jobber for at Nav-ansatte skal fa samme
adgangtila fa fullmaktsomalle andre bor-
gereiNorge, starnd i NTL Navs prinsipp-
og handlingsprogram. Det er helt ratt!

Var det noen annen diskusjon du syntes var
ekstraengasjerende?

- Jegsyntes det var mange engasjerende
diskusjoner, men jegerspesielt glad for at
vihadde diskusjonen om at NTL Nav skal
jobbe for digital suverenitet og nasjonal
sky. Vikan ikke veere avhengig av diverse
tech-oligarker fra USA narviforvalteren
enorm mengde sensitive personopplys-

ninger for hele Norge. I tillegg synes jeg
ogsadeterviktigat NTL Nav jobber for at
deveilederneiNKSsom besvarersparsmal
om sosiale tjenester fartilstrekkeliginnsyn
tild gjere en god jobb. Jeg har selv bak-
grunn fra Kontaktsenteret, og klarte a gi
brukere god hjelp nar det gjaldt alt annet,
men nardet gjaldt sosiale tjenesterveileda
jegiblinde. Salenge Kontaktsenteret skal
besvare disse spgrsmalene, ma de ogsafa
ngdvendiginnsyn.

Har du lysttil 3 veere med igjen neste gang,
omtoar?
- Jaaa, jeg mad komme hit igjen!

Torill Christine Edvartsen

Hvor jobber du og hva jobber du med?
- Jegersystemjuristiteknologiavdelingen
idirektoratet.

Har duvzert parepresentantskapsmetetfor?
- Nei.

Hvordan synesduatdeter?

- Detsomslo megnarjegsattisalenvarhvor
forskjellig, mensamtidig hvorlike viNTL-ere
er.Vihar de samme verdiene, er opptatt av
de samme tingene, men perspektivene vi
argumenterer ut fra er det storvariasjoni.
Jegfoelte nestenatjegvarmediNavssterste
tverrfaglige team derjegsatt. Manerjoblant
kamerater og som farstereisdeltaker ble
man godt tatt vare pa. Det var hyggeligere
ennjegtrodde pa forhand.

‘AYdVE 'SINNVIYVIN ‘0104



Harduvertpatalerstolen?
-Ja.

Hva snakket du om og hvorfor var detviktig?
-Jegtokordet forasnakke om statlig eier-
skap tilskylgsninger. Vileverienurolig tid,
viseren hardere verden og enstarre poli-
tisk vilje til & bruke makt til & ta kontroll over
andres data. Fiendebildet erannerledes,
desomtidligere vararegne somallierte er
kanskje ikke de lengre.

-JegmenerdeterviktigatviiNorge har
kontroll pa var egen teknologiske infra-
strukturogatviutviklernasjonale skytje-
nester som offentlig sektori Norge skal
bruke narde digitaliserertjenesterfor folk.

- Navfelgermenneskerfravuggetilgrav
og vi sitter pa veldig mye informasjon om
hele befolkninga og vi forvalter kritisk
infrastruktur. Nav er hjernesteinenivel-
ferdsstaten. Nav er sikkerhetsnettet for
folk, ogsaharvibygget opp hele velferds-
staten ved bruk av teknologi fra ameri-
kanske leverandgrer. Dette oppleves ikke
lengersomtrygt. Viseratandre land ensker
dgabortfraamerikanske lasninger og jeg
meneratviiNorge magjere detsamme. Vi
er heltavhengige av trygge digitale lgs-
ninger.

- Hvis Nav ikke fungerer, sa fungerer
ikke Norge. Deterderforviktigat NTL Nav
engasjererseg og tarettydelig standpunkt
dervisierat dette ernoe som er viktig a
jobbe for.

Hardu lyst tila vaere med igjen neste gang,
omtoar?

- Hvis jegblirvalgt som delegat fra avde-
linga miidirektoratet, sa blirjeg selvfal-
geligmed neste gang.

"ANYINNNI NVHOr:0L04
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Karianne Heggeskog

Hvor jobber du og hva jobber du med?

-Jegjobberved Nav Kontaktsenter Vest-
fold og Telemark, og svarer pé tjenestene
arbeid, helse og internasjonalt. Jeg er
plasstillitsvalgt pa arbeidsstedet, ogavde-
lingslederiNTLNav Vestfold og Telemark.

Har duveert parepresentantskapsmetet for?
- Jeg harveert herengang fer, for to ar
siden.

Hvordan synesdudeter?

- Deterveldig spennende & veere her, og
veaere endelavatabeslutningerforhvordan
NTLNavskaljobbe fremover. Deterveldig
hyggelig & treffe andre engasjerte kolle-
gaeriNav, oginnlegget fraJonas Balsvar
ethgydepunkt!

Har duvertpatalerstolen?

- Jegharveertpédtalerstolen, for farste gang
foranetsastort publikum. Jegvarfryktelig
nerves, og hargrua megiflere dager. Men
de fem minuttene pa talerstolen gikk over-
raskende fort, og jeg faler det gikk bra, og
atjegfikk fremargumentene for saken var.

Hva snakket du om og hvorfor er det viktig?
- Jegsnakket om en sak avdelingen min
hadde foreslatt, om at Nav-ansatte bar
kunne veere fullmektig i sakeri Nav. Vi
mener dette erviktig, da det eruunngaelig
atvica22000ansatte somjobberiNavikke
kommer i en situasjon hvor vi vil veere
naturlig d bruke som fullmektig. Ikke fordi
vijobberiNav, men fordivare nare trenger
en fullmektig. Detvar utrolig gey a fa gjen-
nomsLagforforslagetvért.,&oppleve atdet
vilokaltsitterogsnakkerom, atdeterandre
og som tenker det er viktig, sdpass viktig
atman ensker at det skal std i PHP (Prin-
sipp- og handlingsprogrammet).

Var det noen annen diskusjon du syntes var
ekstra engasjerende?

- Som ansatti Kontaktsenteret (NKS) syns
jegjodeterviktigalafte problematikken med
innsynisosiale tjenester. Salenge dette skal
veere arbeidsoppgaven var, maviharverktay
foragjere jobben godt nok, og slippe a vei-
lede de aller mestsarbareiblinde. Ogséder
deten heeeeeltannendiskusjon omvifaktisk

skalsvare pa dette. Jeg syns ogsa saken om
ajobbe foratansatte ikke skaltrenge oppgi
fullt navn erviktig. Den harveert lgfteti NKS
tidligere, men uten geher fraarbeidsgiver.

Hardu lysttil @ veere med igjen neste gang,
omtoar?

- Absolutt! Og kanskje jeg ter ennd mer
talerstolda.

Mahsa Bahari

Hvor jobber du og hva jobber du med?
-Najobberjeg med organisasjonsutvikling
og lederstotte i Nav Oslo fylkeskontor.

Har duvaertparepresentantskapsmetetfar?
-Ja, dette varmin 7. gang.

Hvordan synesdudeter?
-Jegsynesdeterveldigstas og hyggelig
dveere med pa rep.mgtet. Man meter bade
gamle kjente og mange nye fjes. Det var
ekstra hyggelig at det var sd mange som
varmed for fgrste gang denne gangen.

Har du veertpatalerstolen?
- Ja, jegvar oppe péa talerstolen et par
ganger.

Hva snakket du om og hvorfor er det viktig?
-Jegsnakketom flereting. Blantannet at
jegvaruenigiNav Kontaktsenterets utta-
lelse (om partnerskapet - red. anm.) og
behovetformermangfoldi tillitsvalgtap-
paratetiNTL Nav.

Var det noenannen diskusjon du syntes var

ekstraengasjerende?
- Jegsynesdiskusjonen om uttalelse fra

GAIDEN | JUNI 2026
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Nav kontaktsentervar engasjerende, samt
PHP-diskusjonene (Prinsipp- og hand-
lingsprogram). PHP sier jo mye om hva vi
mener og hva NTL skal jobbe for de neste
todrene.

Hardu lysttil @ veere med igjen neste gang,
omtoar?

-Jegharveert med sdpass mange ganger
nd og hargattutavalle mineverviNTLog
overlaterderforstafettpinnenvideretilnye
ogyngre krefter.

Kommer dutild savne ossiNTLNav?
-Jegkommertila savne NTL Nav MASSE!
Jeg har fatt veere del av et fantastisk fel-
lesskap inesten 10 ar pa fulltid. Jeg har
leert masse somjeg kommertil & fa bruk for
imin nye jobb. Heldigvis fortsetterjeg sa
klart som vanlig medlem. Takk for denne
gang:-)

Karoline Ovidia Stensby

Hvor jobber du og hva jobber du med?
-JegjobberpdsykepengeriNavarbeid og
ytelseriTrondheim, ogsitteristyretiNTL
Nav Trendelag.

Har duvaertparepresentantskapsmetetfar?
- Deterfarste gangjegerpérep.matet, og
egentlig farste gang jeg er pa et mate |
denne starrelsesorden.

Hvordan synesdudeter?

-Jegopplever motet somveldig velorga-
nisert og med formaliteter, prosedyrerog
kutymersom ernye formeg, sa det harveert
mange nye inntrykk.

Har duvertpatalerstolen?

- Jeg forhandsmeldte at jeg ikke hadde
tenkt meg opp pa noentalerstol, og gnsket
mitt ble heldigvis innfridd - jeg fikk sitte
trygtisalen ogdrikke kaffen minifred og
feighet.

Var det noenannen diskusjon du syntes var
ekstraengasjerende?

-Jegsynsforslagetvihadde forberedtom
saksbehandlers underskrifter pa vedtak
varenspesieltinteressantdiskusjon, men
somjeg falte at raskt beveget seg fraaveere

IEJ caien suni2026

ensak om hensynettil den enkelte saks-
behandlertila blien prinsippsak. Men dis-
kusjonen var god, jeg syns deltakerne
belyserviktige perspektiver, ogjeg opp-
levde genereltat de fleste sakene som ble
tatt opp ble godt belyst frabegge sider. Det
giret godtutgangspunktforatvikan finne
riktig veisammen.

Hardu lyst tila vaere med igjen neste gang,
omtoar?

- Jeg harabsolutt lyst tila deltaigjen om
to ar! Og kanskje jeg kan hilse eerbedig til
en kamerat eller to fra talerstolen far jeg
girenflammende appell! Jeghartoarpéa
kvinne meg opp, sa ingenting er umulig.

Tord Monsen

Hvor jobber du og hva jobber du med?
-JegjobberiNavArbeid ogytelseriTrond-
heim. Jeg jobber med sykepenger og har
gjortdetifire ar.

Har du veert pa rep.motet for?

- Jegharaldriveert pd rep.matet fer. Jeg
skulle egentlig ikke vaere her, men kominn
som 1.vara fordi en av vare delegaterble
plutselig syk.

Hvordan synesdudeter?

-Jegsynesdeterfantastisk! Veldig spen-
nende & veere med pd a forme PHP (Prin-
sipp- og handlingsprogrammet). Det er
0gséa séa flott & fa mate mange nye folk fra

NTLfra hele landet. Selvom det er lange
dagerinneirep.matet, sa gartiden fort.

Harduvertpatalerstolen?
-Ja.

Hva snakket du om og hvorfor er det viktig?
-Jegsnakketomatsaksbehandlereimas-
seforvaltning og veiledere i NKS ikke skulle
matte signere vedtak og meldinger med
fullt navn, kun med Nav-identen sin. Dette
erviktig foraivaretasikkerhetentilansatte
i Nav, men likevel veere transparent og
kunne knyttes til et vedtak eller melding.
P& denmatensikres bade denansatte i Nav
og brukers rettigheter.

-Jeghadde ogsa et lite innlegg under
festmiddagen om bruken av «<kamerater».
Det virket til & bli godt tattimot, da flere
valgte a titulere forsamlingen med det
begrepetdagen etter.

Var det noen annen diskusjon du syntes var
ekstra engasjerende?

- Diskusjonen om kompensasjon for rei-
setid gjennom sitt vervvarveldig engasje-
rende. Folk hadde veldig forskjellige
meninger og det var ikke noe klar kon-
sensus falte jeg. Begge sider hadde gode
argumenter.

Hardu lysttila veere med igjen neste gang,
omtoar?

- Veldig gjerne! Dette ga mersmak og
skapte en givtilainvolvere segenda meri
NTL.
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Hvem gjor hva pa
Representantskapsmatet?

Et representantskapsmate er langt mer enn det som utspiller segi

motesalen. Bak et velfungerende representantskapsmate ligger
det en omfattende prosess som ofte er usynlig for deltakerne. Det
er brukt mye tid pa planlegging og koordinering og det er viktig
med et godt samarbeid i hele landsforeningen for d sikre et smidig
og engasjerende representantskapsmate.

GAIDEN [Juni2026 [ER
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VEGARD OPEDAL (tekst)

Arbeidsutvalget (AU) innhentertilbud fra
ulike hoteller, lager en utvidet kjgreplan,
planlegger hvilke politiske temaer det skal
veere pa matet, bestemmer hvilke gjester
somskalholdeinnlegg oginvitererdisse.
Paaretsrepresentantskapsmeate varbade
arbeids- oginkluderingsminister Kjersti
Stenseng og LO-leder Kine Asper Vistnes
pa besgk. For & fa sa profilsterke gjester
ma det avtales sa tidlig som mulig. I tillegg
organiserer AU arbeidet med a forberede
saksdokumentene tilmetet lenge for de
sendes uttilavdelingene. Noen av saks-
dokumentene ermindre ennandre og noen
er knyttet opp til et spesifikt vervilands-
foreningen. Deterforeksempelnaturlig at
kasserer forberederbudsjett og regnskap.

Beretningen oppsummerer hva som har
skjeddilandsforeningeniperiodensiden
forrige representantskapsmate og hvilket
arbeid som er gjort. De etatstillitsvalgte
bidrariutarbeidelsen av beretningen ut
ifra hvilke arbeidsomréder hver enkelt har.
Innkallingen tilrepresentantskapsmatet
blir sendt ut omtrent et halvt ar far repre-
sentantskapsmete og avdelingene far
omtrent to maneder pasegtilasendeinn
forslagtilde ulike sakene. Disse forslagene
styrebehandlesilandsforeningen ogder-
ettersendes de endelige sakspapirene til
representantskapsmate uttilavdelingene.
AU velgerogsa ut hvem som skal foreslas
til ulike funksjonarroller under selve
representantskapsmate.

Funksjonarene bidrar til at mgtet gjen-
nomferes pa en riktig og ryddig mate. For
asikre enstrukturert og korrekt gjennom-
fering av matet, fordeles oppgaver pa ulike
funksjoneerer, der dirigenter, sekreteerer,
teknisk avdeling, protokoll- og fullmakts-
komité og redaksjonskomité har viktige
roller.

Dirigentene er ordstyrere og leder selve
motet. De sgrgerforat metet folgeragen-
daen og sikrer god fremdrift gjennom
sakene. Videre har dirigentene ansvar for
a giordettil deltakerne og serge for at
motedeltakerne holderavtalt tid pa taler-
stolen. Dirigenten skal ogsa pase at matet
folger gjeldende regler og vedtekter, slik

ET] caiben|suni2026

Johan Gunnerud og Nina Asbakk var henholdsvis sekreteer og dirigent.

ataltforegarkorrekt. I tillegg leder diri-
gentenavstemningerved a forklare hva det
stemmes over og kunngjerresultatet.

Sekretaerene fgrer protokoll fra metet ved
a skrive ned hvilke saker som behandles
og hvilke vedtak som fattes. Sekreteerene
sgrger ogsa for atavstemningsresultater
blir korrekt registrert og dokumentert.
Videre bidrarsekretaerene tilat protokollen
(det offisielle dokumentet fra matet) blir
ryddig, tydelig ogitrad med matets vedtak.

Tekniskavdeling serger forat MyMeet (det
digitale matesystemet) fungerer som det
skalfar og under matet, inkludert palog-
ging, tilgang og riktig oppsett for delta-
kerne. De haransvar ford handtere tekniske
lesninger som lyd, mikrofoner, skjermer
og videostreaming, slik at alle kan falge
metet uten problemer. Videre bistar de
deltakerne dersom det oppstar tekniske
utfordringer, for eksempel med stemme-

FOTO:AUGUSTTEKR@

givning ellerinnlogging i systemet. Teknisk
avdelingsgrgerogsa foratdigitale avstem-
ninger gjennomfgres og at resultatene blir
registrertogsynlige. I tillegg samarbeider
detett meddirigentene forasikre en smidig
gjennomfgring av matet.

Protokoll- og fullmaktskomitéen haransvar
forakontrollere atde som meter, har gyldige
fullmakter, og dermed harrett til a delta og
stemme i mgtet. De gjennomgar delegat-
listene og sjekker atrepresentasjonen er
korrektihenholdtilorganisasjonensregler.
Videre holder komitéen oversikt over hvor
mange stemmeberettigede som ertilstede
isalen, noe som erviktigved avstemninger
og ford avgjere om motet er vedtaksfart.
Derforsamarbeider komitéen med teknisk
sannateventuelle endringer ogsablirgjen-
nomfgrt i MyMeet. | tillegg mottar og
behandler komitéen permisjonssgknader
og falger opp protokollen underveisimatet.
Deterogsa komitéens oppgave & godkjenne



protokollen pd slutten av matet. Protokoll-
og fullmaktskomitéenrapporterertilmatet
underveis om status pa fullmakter, innvil-
gede permisjonssgknader og antall stem-
meberettigede.

Redaksjonskomitéen arbeider med even-
tuelle saker som matet vedtar & sende til
redaksjonskomité for videre behandling.
Nar en sak oversendes, har komitéen
ansvar foragjennomga innspill, forslag og
merknader som har kommet fram i
debatten, og utforme et samlet og tydelig
forslagtilvedtakelleruttalelse. Komitéen
vurderer ulike formuleringer og kan foresla
justeringer ellersammenslaingerav forslag
fora gjere teksten mer presis og lettere a
tastilling til. Deretter legger redaksjons-
komitéen fram sitt forslag til matet, som
sabehandlerogvedtardet endelige resul-
tatet.

I starten av april samlet AU alle de fore-
slatte funksjonarene til et felles mate |
Oslo hvordet ble en gjennomgang av kjg-
replan og oppgavefordeling forrepresen-
tantskapsmatet. Detvar planlagt fire diri-
genter, fire sekreteaerer, to personer pa
tekniskavdeling og treiprotokoll- og full-
maktskomitéen.

Dirigentene jobberi par og fordelte
under forberedelsesmagtet representant-
skapsmatesakene mellomseg. Dirigentene
foreslaralltid, representantskapsmatet
bestemmer, sa derfor hardealltid en plan
Bogkanskje ogsa C, dersomrepresentant-
skapsmaotetikke gnskerplan A. Dirigentene
matte lese alle sakspapirer ngye og de
matte forberede seg grundig. Dirigentene
serogsanagye panavnelistenslikat de kan
sialle navneneriktig.

Det erviktig & snakke rolig, forstaelig og
tydeligslik atalle henger med i mgtet. Alt
for a sikre medlemsdemokratiet. Dirigen-
trollen erenrolle som krever mye forbe-
redelse, arvdkenhet og godt samarbeid
med flere funksjonaerer og hele salen.

Sekretaerene jobberogsdiparogendel
av forberedelsen er & planlegge hvilket
dirigentpar sekretaerene skal jobbe med.
Hvis et sekretaerpar falger det samme diri-
gentparet, blirde vant tildynamikken og
hvordandirigentene utferersine oppgaver
pa. Sekreteerene forbereder ogsé hele pro-
tokollen pa forhand, ved a lage en kopi av

protokollenfraforrige metet og oppdatere
denne. Alt skal skrivesisanntid og derfor
er det viktig & fa inn sa mye informasjon
som mulig pa forhand. Nar protokollen er
ferdig er den som regel péd omtrent 150
sider.

Teknisk avdeling bruker mye tid pa a
forberede mgteti MyMeet. Selve mate skal
lages og derettermdalle deltakerne legges
inn. Det ma registreres hvem som har stem-
merett, hvem som er observater, gjest og
sdvidere. | tillegg mé sakslisten lages i
MyMeet og saksdokumentene ma lastes
opp tilhver enkelt sak. Alt som skjeriden
formelle delenavrepresentantskapsmatet,
blirogsa gjenspeileti MyMeet. Det brukes
mye tid pd d registrere endringeri MyMeet
helt fremtil metestart ogunderveis. Forfall
blant deltakere, permisjonssgknader og
endringer pd hvem som har stemmerett ma
ogséregistrereslgpende i MyMeet. Teknisk
avdeling brukte derforen deltid & gjere seg

e

Vegard Opedal og Ove Torheim-Sandvik hadde orden pa det tekniske. Det digitale matesystemet «MyMeet» fungerte
knirkefritt.

REPRESENTANTSKAPSM@TET 2026

kjent med de forskjellige funksjonene i
MyMeet og @ve seg pé & «kjgre» represen-
tantskapsmeteti MyMeet.

Protokoll- og fullmaktskomitéens var
ikke med pa matet, men s over kopien av
protokollen som sekretaerene lagde pa
forhdnd ogsédatdetvaret godkjent utkast.
Itillegg sjekket komitéen at de som stod pa
deltakerlistentilrepresentantskapsmatet
harmedlemskapetiorden. Komitéenvalgte
0ogsa ha en heyere terskel enn forrige
representantskapsmate nardet gjaldt per-
misjonsseknader og dette ble 0ogséajobbet
mediforkantav motet.

Representantskapsmatet eraltsa langt
merenn selve dagene pd Sundvolden - det
erresultatet avomfattende planlegging,
godt samarbeid og innsats fra mange.
Sammen leggerdette grunnlaget for gjen-
nomfagringen av etryddig, smidig og enga-
sjerende representantskapsmate.

FOTO: RIKKEWITHBERGSETH
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Hoydepunktet pa et hvert representantskapsmate er valget - iallfall

omenserbort fra festen etterpad. Spenningen ertil d ta og fale pa far

valget og spesieltidet du harer navnet ditt lest opp - kommer det ben-

keforslag? Lettelsen narvalget er over er omtrent like hay som spen-

ningen far valget. Du ersikret to nye ari konferanseutsatt sektor og

kanse framtil & fa testet viljestyrken i mang en velfylt buffet.

JOHAN GUNNERUD (tekst) OLE PALMSTR@M (foto)

Men det handler jo ikke egentlig om buf-
fetenes verden. Asitte i styreti NTL Nav,
vaere delegat pa landsmatet eller jobbe
som etatstillitsvalgt handlerfarst og fremst
om afa bruke det sterke engasjementet for
fagforeninga ogarbeidsplassen.
Valgkomitéen, med leder Birte Sletten
i spissen, hadde laget en solid innstilling
pa 12 etatstillitsvalgte, nyttstyrei NTL Nav,
revisorer, internt lennsutvalg og landsmg-
tedelegater. Styret hadde lagetinnstilling
tilvalgkomité for den neste toarsperioden.

FP] caiben|suni2026

Etatstillitsvalgte. Det harveert flere utskif-
tinger blant de etatstillitsvalgte i lepet av
perioden som var. Det var derforikke sa
overraskende atvalgkomitéen hadde inn-
stilt de som allerede hadde verv. Det ble
helleringen endringerirollene blant de
etatstillitsvalgte som ble valgt pa repre-
sentantskapsmaotet.

Styredramatikk. | valget av nytt styre ble
detsomvanlignoe merdramatikk. Ofte har
femte vara vaert en posisjon det har veert
ekstrariftom. | arvardet flere benkefor-
slag, allerede fra 2. styremedlem. Nar

Nyvalgt styre i NTL Nav.

kruttreyken omsiderhadde lagtsegogalle
voteringer gjennomfert var det to end-
ringerivalgkomitéensinnstilling pa sty-
replasser.

@vrigevalg. De ovrige valgene ble gjennom-
fort uten videre dramatikk, med unntak av
énendringilistaoverlandsmegtedelegater.

Representasjon. Under debatten ble det
framholdtat hele organisasjonen, og saerlig
avdelingene, som foreslar kandidater til
ulike verv, mé gjere en bedre jobb for & 3
fram unge kandidater og kandidater med
minoritetsbakgrunn, da disse gruppene er
underrepresentertidag.

Hvem ble valgt? Pa nettsida var (www.
ntlnav.no) far du en oversikt over hele
styretog de etatstillitsvalgte. Underavde-
lingene kan du se hvem som sitteride ulike
styrene. Det er ogsa en oversikt overalle
de hovedtillitsvalgte.



Skeyevag rider igjen

Sven Ivar Skodjevag (uttales Skayevag!) ertilbake pa rep.motet etter

mange arsom forbundssekretaeri NTL. Han beskriver det som a veere

farstereisguttigjen - eller kanskje mersom «a kdma heim». For det var

her han begynte, som organisasjonsbygger og lederi NTL NAV Mgre

og Romsdal den gangarbeid og trygd slo seg sammen i 2006.

JOHAN GUNNERUD (tekst)

Sven lvareraltsa engammeltraveri NTL-
sammenheng. Han ble frikjept tillitsvalgt
-somdet het-ilandsforeningai2009. |
perioden 2012-2017 var han nestleder,
mens Hanne Nordhaug var leder. Han
inntok forbundskontoreti2017 undersup-
pleringsvalg og ble gjenvalgtibade 2018
0g2022.1februar2026 sluttethanved for-
bundskontoret etter en humpete tid med
alkoholproblemer og psykisk uhelse. Det
harhantatttakioglivetsmilerigjen. - Alt
garikke overienfei, menenlangturifjellet
er god medisin nar det butterimot. Det er
min erfaring.

Hvabrenner duforna? - Akkuratnderjegjo
ferdig med verv og tilbake pé gamlejobben,
men ved siden avden engasjererjeg megi
familien ogipsykisk helse. Jeg har fortalt
historien min for at det skal bli mer fokus pa
detteiorganisasjonslivet. Somtillitsvalgter
dumye pareise, opplever sterktjobbpress
ogstaroftealeineislagene. Jegoppleverat
vimanglerordentlige oppfelgingsrutiner og
debrief, som de hari mange andre yrker. Vi
burde hatt etarbeidsutvalg for tillitsvalgtei
LO. Enngytralaktgr som kan statte. Nar det
butterimot er detikke alltid sé lett for den det
gjelder eller neermeste arbeidsgiver a ta
ordentlig tak, forteller Sven Ivar.

Delegaten. Tilbake parep.matet ble detvan-
skeliga holde segiro dadebatten rundt prin-
sipp- og handlingsprogrammet startet.
Egentlighadde han bestemtsegfarikke ata
verv na, men dahan kom pé arsmateti NTL
NavMare og Romsdal forataimot25-arsnala
iNTLvarveienkorttilbdde styreplassogrep.

motedelegat. - Deterjode samme diskusjo-
nenesomdajegvaraktiv. Det erkanskje ikke
sarart, forvierjoNTLere med de samme
kjerneverdiene.

Organisasjonsbyggeren Sven Ivar trekker
framde farste drailandsforeningasomen
herligtid daarbeidshverdagen handletom
abidra bade politisk og interntiNav ,fora
utvikle denne forunderlige velferdskon-
struksjonen. 12014 matte Joakim Lystad ga
etter IKT-skandalen der omfattende konsu-
lentbruk likevelikke ga Nav de systemene vi
trengte for a lese oppgavene. - NTL Navs
rapportom konsulentbruken er foreksempel
enavhovedarsakene tilatvifikk flere ansatte
IKT-medarbeidere og mindre innleie. Men
0gsa NTL Nav matte bygges. Samlinga av
arbeid og trygd gikk ikke smertefritt. Det var
store kulturforskjeller som matte smeltes
sammen, forteller Svenlvar.

Fylkesutvalgene. Som forbundssekreteeri
NTLvar Sven Ivar del av Studie- og organi-
sasjonsavdelinga (STOR) og hadde hele
tiden oppleeringiorganisasjonsbyggingsom
etavsine hovedomrader. - Og sd harjegjo
hele tida brent for fylkesutvalgene. Hadde
jegvisstdetjegvetidaghadde jegforsekta
etablere fylkesutvalgialle fylkene. Na nar
LO Statharlagtned regionkontorene sine er
de viktigere enn noen gang. Regionledd -
som fylkesutvalgene - kan avlaste bade
avdelinger og forbundskontoret med for
eksempeloppleering, nettverksbygging og
streikeberedskap.

Grunnopplaringa. Det harvart mye snakk
om NTL-skolen, som bestarav tre trinn. Det
eralltid lange ventelister. Sven lvarertydelig
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Skodjevag har lang erfaring i organisasjonslivet.

paathanmener NTLma ha kontrollen, men
detfinnes mange materagjennomfare opp-
leeringa pd og somivaretaret felles grunnlag
forkursdeltakerne. -Viharlenge snakketom
ennettbasertversjon og flere fylkeslag og
landsforeninger ensker & kjere oppleeringa
sjgl. De kunne kanskje levert pa oppdraget.
NTL kunne for eksempel hatt oppleering av
egne «trinn 1»-instruktgrer, men denne
debatten harerjo til pa landsmatet, sier Sven
Ivar.

Navnog lenn. Erdet noe dusersom spesielt
viktig for NTL framover? - Navnedebatten
ma vibli ferdige med na. Enten s& skifter vi
navn ellersafarvileve med NTLsom egen-
navn. Detertredje landsmagtet dette eren
sak.Viharandre tingsom ogsa vilkreve mye
avossframover, som foreksempellennsde-
batten, sier Sven lvar. Og fortsetter: - Na har
vifatten ny tariffavtale (hvis medlemmenei
uravstemning godkjenner resultatet, red.
anm.) og etter mitt syn mistet noe av verve-
momentet som lennssparsmalet kan gi. N3
mavifinneargumentene foratde somerhagt
utdanna skal velge oss. Vi ma rett og slett
evne dvise atvierden beste fagforeninga.

Hvaber NTL Nav ha fokus pa framover? - En
fagforening haralltid mange oppgaver, men
jegmenerdeterviktigat NTL Nav fortsetter
a stille de vanskelige spersmala. Noen ma
veere vakthikkje forat viskalkomme viderei
Nav uten a kaste alt det som fungerer over
bord, avslutter Sven lvar.
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MEDBESTEMMELSE
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Nestleder Solfrid H. Borger og leder Torgeir Homme opplever det som et privilegium & representere NTL Navs medlemmer i etatens medbestemmelsesapparat (MBA).

Den viktige medbestemmelsen

Medbestemmelse erikke noe vier heldige som har. Det eren integrert del

avdet norske arbeidslivet og kjerneniden norske modellen. Vi harrett til

medbestemmelse i ulike varianter, som individer i egen arbeidshverdag

ogsom medlemmerien fagforening med indirekte representasjon.

MARIANNE S. BARRY (tekst) OLE PALMSTR@M (foto)

Hovedavtalen i staten er til for & sikre
arbeidstakerne en reell innflytelse pa
hvordan deresarbeidsplass skal organiseres
og hvordan arbeidsmetodene skal utvikles.
Medbestemmelse etterhovedavtalen skjer
representativt via organisasjonenes tillits-
valgteiformelle medbestemmelsesapparat
(MBA -mater). | Nav harvitre nivaer for med-
bestemmelse etter hovedavtalen.

ET caipen|suni2026

Lokal medbestemmelse. Det farste nivaet
for medbestemmelse er pa de ulike
arbeidsomradene. Et arbeidsomrade kan
veere et fylkesledd, Nav-kontor, en sty-
ringsenhet, ellerunderliggende enheteri
NAY, NFP, Nav Kontroll, osv. P& dette
nivdet ivaretas medbestemmelsen av
plasstillitsvalgte. Her tas beslutningersom
gjelderden konkrete arbeidsplassen.

Driftsenhetene. Detandre nivédet er driftsen-
hetene, disse er: Arbeids- og velferdsdirek-

toratet, det enkelte fylkesledd med underlig-
gende enheter, det enkelte resultatomrade
(NFP, NAY, NKS, Nav Kontroll, m fl.) med
underliggende enheter og den enkelte enhet
i @konomilinjen utenfor direktoratet.

Medbestemmelse pa driftsenhetene
ivaretas av hovedtillitsvalgte. Pa dette
nivdet tas beslutninger som gjelder hele
driftsenheten, eller flere underliggende
enheter.

Virksomheten. Det tredje nivaet for med-
bestemmelse er pd virksomhetsniva. Her
tas beslutninger som gjelder hele etaten,
eller flere underliggende driftsenheter.
Etatstillitsvalgte representerer medlem-
mene pa dette nivaet.



MEDBESTEMMELSE

Lederne av NTL Nav om medbestemmelse

pa Etats-niva

Viharspurt Torgeir Homme og
Solfrid Borger om deres hverdag
som ledere for den starste fag-
foreningeniNav.

Hvilket niva representerer dere medlem-
mene pa?

- Virepresentereralle NTL-medlemmeri
Navispersmalsom avgjgres pa virksom-
hetsnivd/etatsniva. Detinnebaerer at vi
deltaribeslutninger som treffer pa tvers
av ulike omraderiNav. Det kan i noen til-
fellervaere tingsom trefferheleietaten, i
andre tilfeller bare visse deler. Noen
eksempler pa detkan veere Navs budsjett,
rammer for videreutdanning, hybrid
arbeidshverdag, ogstore IT-prosjekter.

Hvordan ser en typisk arbeidshverdag ut for
henholdsvis nestleder og lederi NTL Nav?
- Dagene erveldig forskjellig, det ernoe
av detviliker bestmedjobben. Vikommer
ikke unna atdet blirmange timertilmater
og meteforberedelser, enten magtene er
fysisk eller pa Teams. Menvierbortiveldig
mange forskjellige og spennende temaer,
fralenn og medbestemmelse til tillitsre-
form og organisasjonsutvikling.

- Det blir ogsé en del reising, for a
besgke avdelingene rundt omkring, holde
kurs og mete medlemmer. Driften avlands-
foreninga, med planlegging og gjennom-
faring avvére mater og samlinger og opp-
felging av de etatstillitsvalgte er ogsa en
viktig delav arbeidet. Innimellom drar vi
en tur pa Stortinget og treffer politikere,
eller snakker med journalister om ulike
Nav-relaterte saker.

Hva synes dere det er mest spennende
jobbemed?

- Detkjennes veldig meningsfullt d repre-
sentere medlemmene overforarbeidsgiver
i etats-MBA, 0g 4 fa veere med & pavirke
mange Nav-ansattes arbeidshverdag. Det

jeg (Torgeirred.anm.) syneseraller gayest
ijobbenerdholde kursellerinnlegg foren
engasjert gjeng medlemmer, der det er
masse spersmal, kommentarer oginnspill.
I densistetiden harjegveertveldig opptatt
avoppstartenavarbeidetiekspertgruppa
- deterkjempespennende & fa vaere med
pa!

Hvordan fungerer medbestemmelsen pa
deres nivaiNav?

- 12024 var medbestemmelsen nedeien
belgedal, og detvarveldig krevende & mate
arbeidsgiveri MBA. Vi hadde flere kon-
flikter. Gjennom 2025 bedret samarbeidet
seg, ogdetvarpddetsterkeste ossimellom
da Holte fikk sparken. Blantannetermed-
bestemmelseide viktige budsjettdraftin-
genereformert. Samarbeidet med Eve vil
jegsiharveertveldigbra, ogdetblirkjem-
pespennende dse hvordandetgarnarHege
Nilssentarover.

Erdetnoen viktige gjennomslag fra forrige
periode som dere vil lofte frem?

- Viersapass ubeskjedne at vi tar var del
av eren forat medbestemmelsenietats-
MBA harstyrket seg. Vierogsa stolte over
ahasikretmange flere Nav-ansatte rett til
fysisk aktivitet i arbeidstida og bedre
rammer for videreutdanning. | tillegg var
detviktig for ossafaansattrepresentasjon
i ekspertgruppa.

Erdetnoe dere serfrem til3 jobbe mer med
i perioden som kommer?

-Viharjobbet hardt for at tillitsreformen
skalfa en effekt, og haperfortsatt nye sty-
ringsprinsipper, felles tolkning av avtale-
verk og prosjekteriulike deler av etaten
skal beere noen frukter. For min del (Tor-
geir) blir det sa klart kjempeviktig & prio-
ritere arbeidet i ekspertgruppa, og det
glederjeg meg skikkelig til. Jeg vil ellers
legge tilat jeg synes det er naturlig at
endringstakten bremses et hakk nedide
nestetoarene, i padvente avanbefalingene

Ulike former for medbestemmelse

1. Individuell medbestemmelse etter
arbeidsmiljeloven

Den enkelte arbeidstaker har rett til medvirk-
ning i egen arbeidssituasjon. Dette innebzrer
abliinformert, hart og kunne pavirke forhold
som gjelder eget arbeid, som organisering,
arbeidstid, tilrettelegging og helse, milje og
sikkerhet (HMS). Arbeidsgiver har plikt til 8
legge til rette for medvirkning.

2. Kollektiv medbestemmelse etter
arbeidsmiljeloven

Kollektiv medbestemmelse skjer gjennom
representanter for de ansatte. Serlig verne-
ombud og arbeidsmiljeutvalg (AMU). Disse
har rett til @ bli involvert i saker som gjelder
arbeidsmilje, omstillinger og andre forhold av
betydning for de ansatte, og skal bidra til at
arbeidstakernes interesser ivaretas. Arbeids-
miljsloven gir ogsd minimumshestemmelser
for medbestemmelse gjennom tillitsvalgte.

3. Medbestemmelse etter hovedavtaleni staten
Hovedavtalen utvider retten til medbestem-
melse i staten. Hovedavtalen gir de tillits-
valgterett tilinvolvering, informasjon, dref-
ting og forhandling med arbeidsgiver i saker
som gjelder virksomheten og de ansatte.
Dette omfatter blant annet organisasjonsend-
ringer, bemanning og arbeidsvilkar. Formalet
er reell medbestemmelse gjennom samarbeid
mellom arbeidsgiver og arbeidstakerorgani-
sasjonene.

frabade ekspertgruppa og lovutvalget. Det
harveaertveldig mye endringsfokus de siste
arene og sjansen for store endringer fra
2028/2029 er overveiende. Na er det tida
forataen liten pustibakken, og la Nav-
ansatte jobbe littifred.

GAIDEN [ JuNi2026 [
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En organisasjons-
bygger takker av

Ricky Mehmi harveaert en engasjert og aktiv tillitsvalgt i NTL gjennom

flere ar. Narhan nd velger a trekke seg tilbake tenkte viat det passet

med en prat om innsatsen han harlagt ned og hvilke grep han har tatt

iarbeidet med & bygge opp en stadig voksende avdeling.

TINE OLSEN (tekst) JOHAN GUNNERUD (foto)

Ricky komtilNorge i2000 etter & ha vokst
oppiPunjab-regionenilndia. Han kom farst
tilKristiansand, men det var tilfeldigheter
som fikk hantild dranordovertil Vadse der
detalleredevaretablert etindisk milje. Han
fantsegsnarttilretteidet han omtalersom
etdpentoginkluderende samfunn.
Ettersprékoppleering og et par midler-
tidige jobber pa restauranter fikk Ricky jobb
iposteni2002 derhan ogsa meldte seginn
i Postkom. Pa dette tidspunktet var han blitt
far forforste gang og dermed varhan fullt
bestemt pa at herskulle han bli.
Hansieratalle visste hvem haninderen
som sattiskranken pa postkontoretvarog
etterhvertbegynte mange nyeinnvandrere
i byen a kontakte han om alt mulig - han
sierathannestendrev et lite opplysnings-
kontor der med mye informasjon om hvor
de nyankomne skulle fa hjelp i sitt nye
hjemland. Han likte & hjelpe mennesker og
sgkte etter hvert pdjobbiNavogbegynte
pa NavVadsgi2008. Han byttet samtidig
medlemskap overtilNTL. Rickys eneste
kontakt med Nav-kontor fremtil da hadde
veertforeldrepengerogbarnetrygd.

Han hadde hospitering i Sor-Varanger fora
se hvordan de jobbet der og fikk mer kunn-
skap om etaten. Der bet han seg merke i
Nav Arbeidslivssenter og likte maten de
jobbet pd med forebygging oginkludering.
Dadetble ledig enstilling hos dem, sgkte
han og fikk jobb deri2009. Der begynte
vervene & stramme pa. Han ble etter kort
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tid valgttilhovedverneombud forarbeids-
livssentrenes fire lokasjoneri Finnmark.
Davarogsaveienkorttildblivarahoved-
verneaombud for hele Finnmark og to ar
etterble han hovedverneombud (HV0), da
daveerende HVO pensjonerte seg.
Daervikommettil2074. Rickybleivervet
fremtil 2019 da han meldte seg som kan-
didattilavdelingslederiNTL Nav Finnmark.
Han hadde da tatt bade NTL-skolen og
arbeidsmiljgskolen og hadde opparbeidet
seg kunnskapom NTLsom organisasjon.

12019 hadde NTL Nav Finnmark 94 med-
lemmer og trenden var nedadgdende, eller
som Ricky sier: Holdt pd & de ut. Samme ar
ble han ogsa valgt tilhovedtillitsvalgti Finn-
mark og jobben med & bygge opp organisa-
sjonen begynte. Ricky fortellerathan hadde
fatt gode folk med segistyret og de meislet
utenstrategiforatavdelingen skulle vokse.

De brukte mye penger pa profilering av
NTL Nav. De gikk ut og oppfordret tilmed-
lemsmater med pizza og har hattdetsiden
dengang. | tillegg stottet de lokale tiltak
som hesttur, vartur, NTL-dagen og som-
merfest - aktiviteter som bidro tild synlig-
gjore fellesskapet og ferte tilmange nye
innmeldinger.

Enviktig delav strategien er at enten
lederellernestleder har faste kontaktpunkt
med plasstillitsvalgte, dertanken eratde
ikke skalstd alene. De skalfele atde eren
delavfellesskapet.

Nar detvarfellesmeter for de plasstillits-
valgte, sd merket Ricky seg hvem som ikke

Ricky Mehmi

49 &r, gift, tre sanner.

Verv:

* 2012-2014, Vara hovedverneombud
Nav Finnmark

* 2014-2019, Hovedverneombud Nav
Troms og Finnmark

* 2019-2026, Avdelingsleder og hoved-
tillitsvalgt NTL Nav Troms og Finnmark

* 2022-2026, Landsstyremedlem NTL

tok ordetimatet ogringte dem etterpa for
a hgre deres mening og fa dem aktiv. Det
forte tilat de i de neste matene begynte &
taordet. Ricky understreker at det er viktig
aveere oppsokende.

| styret opprettet de «tvillingroller» -
verveansvarlig, kursansvarlig og kasserer
fikk entil fra styret med seg foratingen
skulle sta alene omen styreoppgave. | til-
legg ble det opprettet underutvalg forver-
ving og ung-arbeid for a styrke organisa-
sjonen. - Alt dette fgrertilat folk engasjerer
seg, sier Ricky.

Enannenviktig funksjon er & veere en
god «speider» - det 4 fange opp gode
talenter, medlemmer med et ekstra enga-
sjementoginteresse, som kanvokse videre
ogtavervfororganisasjonen. Viharjoen
etatstillitsvalgtidag som takker Ricky for
athan sd henne og sendte henne péd kurs
da hun var menig medlem. Ricky forteller



engasjertom hvorviktig det er a sikre etter-
veksten og er glad over at det har baret
frukter.

Nar det er sagt, sa er det viktig a ikke
glemme de som harvaert medlemmeren
stund. - Bruk dem, sper dem, det er bruk
forbade nye og mererfarne fordbygge en
helhetlig organisasjon, sier en engasjert
Ricky.

Organisasjonsbyggingen og grepene de tok
forte tilen stor vekstiavdelingens med-
lemstall. I styretidentifiserte de lokasjoner
derandre organisasjonervar starre enn
NTLNavogsatteinnenekstrainnsatsder
ved a bruke godt med midler bade pd mater
o0g, ikke minst, profileringsartikler. Ricky
mener bestemtat verdien av profilerings-
artiklererundervurdert - det harséd mye &
si for synligheten tilorganisasjonen var.

Grepet med a bruke ekstra midler har fart
tilat NTLvokser ogsa pa de lokasjonene.

Detvirker som entravelperiode med alt dette,
Ricky? Det bekrefterhan, mendet girutrolig
mye tilbake ogsd, narhan ser hvordan NTL
NAV Finnmark, og etter hvert ogsa NTL Nav
Troms, vokser. NTL Nav Troms og Finnmark
haridaggodtover300 medlemmer.

Sa hvavilhanselvtrekke frem av sakersom
han husker med glede? Han trekker frem
sakenomegne MBAiarbeidslivssentrene
som ienomorganisering ble fjernet. -
Saken gikk helttilretten ogselvom vitapte,
sa fikk vimarkert oss som de som kjempet
for medbestemmelse og organisering. |
dagerdetved ennyomorganisering opp-
nadd atbdde ARKogArbeidslivssentrene
har sine egne MBA - vi oppnéadde det til
slutt. Itillegg tilden saken trekker han frem
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lennsutviklingen formedlemmene somen
gladsak - avdelingen har brukt 2.5.3-for-
handlingerfora utjevne forskjeller ogsyn-
liggjere vare verdier og lannspolitikk.

Nar vi kommer tiltemaet om hva som har
veert den starste utfordringen sa erdet tid
- man rekkerikke overalt. Ricky forteller
om darlig samvittighet overfor kolleger -
nardu ertillitsvalgt sa blirdu ikke sett som
enressurs, da du ikke bidraridet daglige
arbeidet. Ricky fortellerathanharvaert50
% frikjept, men at han har brukt dentiden
hantrengte, som harveert 100 %.

Ricky ertydelig pa at det frikjgpet han
har er en teknisk beregning fra arbeids-
giver, men at han har tatt den tiden han
trengte. Dette er noe han ogsa har gitt
tydelig beskjed omtilarbeidsgiver. Deres
tekniske beregning er ikke noe som skal
begrense vervetsom hovedtillitsvalgt - da
farde komme med en hjemmel. Klar mel-
ding der - det liker vi!

Du harlagtned en enorminnsats, Ricky, men
na trekker du deg fraalt du harav verv pa
grunn av familieere arsaker - hva skal du
bruke ditt enorme engasjement pa nd? Som
ventet sitter han ikke hjemme og tvinner
tommeltotter, han har et stort engasjement
utenforarbeid og organisasjonslivetiNTL.
Hanfortellerathan ersertifisertsikkerhets-
leder pa den lokale crossbanen og har ogsa
utdanning som fotballtrener der treneran-
svarforenavsgnnenes fotballag taren del
tid. Han har ogsa en forkjeerlighet for mot-
orsykkelturersamt hyttelivog andre frilufts-
aktiviteter. Viktigstavalt erdet a bruke den
frigitte tiden pd kone og barn. - Det har veert
en hard periode med sykdom i familien og
naertiden foratavare paogslaringom mitt
egetlag, forteller Ricky. Det harvifull forsta-
elsefor, deterentidforalt.

Ricky har gjort sitt for denne gang, men er
detmulighetforatviserhantilbake i NTL-
roller? Hansieratakkuratndséerdetikke
aktuelt, men man skalaldrisialdri.

Vilar Ricky fa siste ordet med denne
flotte hyllesten: - Det er synd at ikke alle
forstarhva organisasjonen gir dem - det
leggesnedetenormtarbeidialle ledd. Og
aldriglematdere somertillitsvalgte er gull
formedlemmene og forat de skal fa et godt
arbeidsliv.

GAIDEN | JUNI 2026 [ilyj
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Grunnstammens representant

I Nav er det mange enheter og
alle stederder NTL errepresen-
tert er det plasstillitsvalgte eller
representanter for oss. Deter
grunnstammen og noe som led-
dene overerheltavhengigav for
at organisasjonen var skal fa
innspill og kunnskap iarbeidet
for medlemmene vare.

TINE OLSEN (tekst) JOHAN GUNNERUD (foto)

Vignsket etintervju med en plasstillitsvalgt
fora hgre om badde rollen og hvasomer
viktig 8 huske pa nar man farvervet. NTL
Nav har mange dyktige plasstillitsvalgte
som stariutfordrende situasjoner, vierjo
en etatistadig omstilling. Vivalgte & hare
med Stian Nilsen, som er plasstillitsvalgt
i Navarbeid og ytelseri Trondheim. Stian
er43arog kommer opprinnelig fra Mo i
Rana, men har bodd forskjellige stederi
forbindelse med jobbeniNav. Han begynte
i etateni2010i Nav kontaktsenteri Oslo.
Dervar han et halvt &r fgr han fortsatte i
Navarbeid ogytelser (NAY) inoenar.12015
gikk ferden videre til Trondheim og Nav
arbeid og ytelsersin lokasjon der. Derhar
han jobbet med ufgre i sitt daglige jobb-
virke. I tillegg erhan en engasjert karsom
0gsa har tatt pd segverv. 12023 ble han
vara plasstillitsvalgt fer han tok steget og
ble plasstillitsvalgti2025. P4 det tids-
punktet var han plasstillitsvalgt for over
100 medlemmer.

Etaten var harjo tilenhver tid omstillings-
prosessersom pagarog akkurat nd er NAY
midtien storomstillingsprosess. Det er
en form for divisjonalisering der ytelsene
sykepenger, dagpenger og lennsgaranti
blir skilt utien helt ny struktur med egne
tillitsvalgte og ledere for de ytelsene. Det
betyratdet kunvil vaere plasstillitsvalgt
ogvara plasstillitsvalgt pd hverav ytelsene
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og ikke pa hver lokasjon som behandler
disse stgnadene. Omleggingen farer
dermedtilat Stian som plasstillitsvalgt na
hardenrollen kunforde somarbeider med
ufare og AAP, ca. 35 stykker. Nar vi vet at
det er atte lokasjoner med sykepenger og
atte lokasjoner med dagpenger og lgnns-
garanti, savildetveere enanseligmengde
arbeidssteder uten plasstillitsvalgte. Her
harNTLiNAY tattgrepvedatde harrepre-
sentanter for sykepenger, dagpenger og
lennsgaranti pa hverenhet, selvomdisse
ikke har fullmakt. NTLvilta et nyttgrep og
fremmerensaki ytelseslinjens MBA i lgpet
avjuni, forafadisse representantene som
reelle plasstillitsvalgte. Det vilgi medlem-
mene pa enhetene en plasstillitsvalgt pa

de utskilte ytelsene med de ngdvendige
fullmaktersom falgervervet.

Stianfortellerat det harvaerten delfrustra-
sjon rundt omleggingen blant annet
hvordan prosessen oginformasjonsbehov
tilde ansatte ikke har vaert like god hele
tiden. Deteruheldig og kan skape misngye
selvderde ansatte er positive tilendrin-
gene som naskjer.logmed at deterstore
endringer for struktureni NAY, er partene
enige om en fglgeforskning rundt det nye
systemetsom bergrer dagpengerog syke-
penger, for d avdekke eventuelle utfor-
dringermed omleggingen. Dette fordi man
ikke har nok kunnskap omhva omleggingen
vilinnebaere og at de som kommer etter



kan leere av erfaringen. Stian nevner at
felgeforskningen erlagt ut pd anbud med
fristijuni. Det at folgeforskningen ikke
starter feriaugust, narstrukturen startet
fra drsskiftet, harogséa ferttilen del reak-
sjoner - flere mener den burde ha startet
fra drsskiftet naromleggingen begynte.

Den prosessen som flere lokasjonernd er
inne i gjor at lokalt handlingsrom gér tapt
-noesom ogséa harinnvirkning pd medbe-
stemmelse. Det er ogsa et gnske fra
arbeidsgiveromainnfere et ekstra niva med
seksjonslederstruktur, somvilfragmentere
endamer - deterenndikke innfart.

Stian fortelleratselvomhansenhetikke
erendelav prosessenrundt sykepenger,

Stian Nilsen er plasstillitsvalgt ved
" NavArbeid og ytelseriTrondheim.

dagpenger og lannsgaranti, sa er de indi-
rekte omfattetiforhold til velferdstiltak i
arbeidstiden ettersom disse nd ma god-
kjennesav tre direkterer ogikke enslik det
var tidligere. For eksempelblir drets 1A/
HMS-dag digital og Stian og kollegene far
ikke handlingsrom til sin egen dag péa loka-
sjonen, som de ervant til.

Na har Stian veerttillitsvalgt en stund og jeg
lurer pd hva hansersom de starste fordelene
med rollen. Etterenliten tenkepause mener
han det méveere at mansom plasstillitsvalgt
farveere med & pavirke i sakerslik at beslut-
ningerkan tas pa best mulig og bredest mulig
grunnlag. Den starste utfordringen tilen
plasstillitsvalgt maveere atinnflytelsen ikke
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§34 Hovedavtalen:

1. Ved hver virksomhet og driftsenhet skal det
velges tillitsvalgte, hvis arbeidsgiver eller
en organisasjon krever det.

2. Tillitsvalgte skal fortrinnsvis velges eller
utpekes av og blant organisasjonenes med-
lemmer i virksomheten som har erfaring og
innsikt i virksomheten.

3. Tillitsvalgte i organisasjonene er alltid 4
betrakte som representanter for de ansatte.

ersdstorsom hankunne gnske pa grunn av
organiseringeniNav - ellersom hansier det:
-Jegfaleratmye erbestemtovenfrafordet
kommerned pavart niva.

Nav Kontaktsenterblirjo nd endelavytel-
seslinjen og skal 0ogsa bistd NAY med saks-
behandling avsykepenger. Hva tenker han
omdet nye tilskuddetiegen styringslinje?
Stian harjo, som nevnt tidligere, erfaring
fra kontaktsenteret og sersvaert positivt
pa et tettere samarbeid med kontaktsen-
teret. Han fremheverat NAY kan dra nytte
avdemgjennom a laere mye rundt rutiner
og metoderrundt mgte med brukere - der
erkontaktsenteret god.

Nardetgjeldergodetips til plasstillitsvalgte
sa fremhever han medlemmene og det 3
hajevnlige mgter med dem - de har mye
kunnskap som er til hjelp ndr man skal
representere demimaete med de andre
partene. Det erviktig & ha dpenhet tidligi
prosesserogdetdkunneinformere med-
lemmene om det som foregar.

Omstillingen i Nav Arbeid og Ytelser fort-
setter med de endringene det har for
ansatte og arbeidsmiljg, forhdpentligvis
med god ivaretakelse avbegge deler. Hvis
ikke sa erviheldige som har Stian ogandre
plasstillitsvalgte somivaretar medbestem-
melsen og erderformedlemmene vare nar
uheldige ting oppstar.
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Ungt fellesskap I NTL!

Det er gjort store endringeriung-arbeideti NTL de siste 15 drene. Pa

landsmateti 2014 vedtok NTL at det skulle opprettes en mer formell

organisering avunge medlemmer og studenter. NTL Ung hadde sin

forste konferansei 2015, der det ferste styret ble valgt. Siden den

gang hartilbudet tilunge medlemmer utviklet seg mye og aktivitets-

nivaetidagerhaytblantungeiforbundet.

RIKKE WITHBERGSETH (tekst)

INTL Nav har vijobbet systematisk med
ung-arbeidetiflere ar. | dag harvien fast
representantistyretsomskalvaere under
35ar, ogviharetung-nettverkderalle ung-
kontakteneifylkene sitter. En viktig sats-
ning for landsforeningen har vaert nasjo-
nale kursrettetmotunge medlemmeriNav.
Tidligereidrarrangerte NTL Nav ung-
samling i Stremstad, der 40 unge med-
lemmerfra hele landet deltok. Kursetinne-

Rachel Elisabeth Antonsen ble valgtinn som vara til NTL Ung-styret fra NTL Nav.
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holdttemaersom fagbevegelsenshistorie,
lennssystemetistaten og medbestem-
melse i Nav. Nasjonal ung-kontakti Nav,
Jenny Richardsen, varsvaert forneyd med
samlingen.

Ogsa lokaltiavdelingene skjer det mye akti-
vitet. En avavdelingene som har szrlig
fokus pdung-arbeidiinneveerende styre-
periode er NTL Nav Oslo. Ung-kontakt i
OsloMikael Christensensieratdeterflere
grunnettilat NTL Nav Oslo harvalgt & satse

FOTO:NTL

Mikael Christensen, ung-kontakt i NTL Nav Oslo.

ekstrapd ung-arbeidet. -Enav grunnene
er naturlig nok rekruttering, men det er
0gsda askape et felleskap forunge arbeids-
takere. ,&skape mer felleskap og sosiale
meteplasserforunge folk er min fanesak.
Dette vetjeg harblitt tatt opp bade i kunn-
skapsgrunnlagetiNTL 2033 ogi tilbake-
meldingertitNTL Ung.

Avdelingen har allerede arrangert en
samling forunge medlemmerog flere akti-
viteter kommer ut over hgsten. - Na har vi
nettopp gjennomfgrten ung-samling med
temaet hersketeknikker og nyttige ting a
vitesomarbeidstaker. Detvarstorinteresse
0og mye engasjement og et enske om & ha
flereslike arrangementer. Viharambisjoner
omahatoung-samlingeriaret, sier Chris-
tensen.

Dethoye aktivitetsnivaeti NTL Nav merkes
ogsaiforbundet. | 4rvar NTL Nav den
storste delegasjonen pd NTL Ung-konfe-
ransen,som blearrangertimars. Nestleder
iNTLUng, Eirin Larsen,somselverfraNTL
Nav, erstoltavsitt eget organisasjonsledd.
- Med en helt fantastisk innsats med ver-
ving fraNTLNavogdeungeiNav fer nyttar,
ble NTL Nav starste delegasjon. I tillegg
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NTL UNG

Nestleder Eirin Larsen pa NTL Ung-konferansen i mars.

var NTL Nav en av to delegasjoner som
sendte to observatagrertil konferansen. At
delegasjonene sender flere observatarer
ernoejegharjobbet mye medsidenjegble
valgtsom nestleder. Asende observatarer
betyr at landsforeningen tar pa seg en
ekstrakostnad forasendefleretitNTLUng-
konferansen. Formeg betyr dette at lands-
foreningen satser pa unge. De @nsker at
flere unge skal ta delifellesskapet, leere
om organisasjonsarbeid og hvordan orga-
nisasjonen fungerer. Dette er et viktig skritt
forafaflereungetilatapasegtillitsverv.

Pa NTL Ung-konferansen vedtas NTL
Ungsin egen politiske plattform og hand-
lingsplan. Larsen trekker frem et viktig
punktihandlingsplanen som ble vedtatt
pa konferansen. - Psykisk helse eretveldig

viktig punktihandlingsplanenvéarogsom
erviderefert fra forrige periode. Under
dette punktet ligger det blant annet 3
utvikle en kompetansepakke som unge
tillitsvalgte kan bruke i mate med med-
lemmer med psykiske helseutfordringer.

«Avdelingen har allerede
arrangerten samling for unge
medlemmer og flere aktiviteter
kommer ut over hosten.»

Hererdetsattneden prosjektgruppe som
jegleder. Malet er at viskal legge fram en
kompetansepakke pda NTL Ung-konfe-
ransenimars2027. | denne gruppa sitter

FOTO:NTL

blantannet nyvalgt styremedlem fraNTL
Nav, Rachel Elisabeth Antonsen.

Det skjer mye for unge medlemmeri NTL
Nav ogvi har flere aktive medlemmersom
tar pd seg tillitsverv. Ogsa representant-
skapsmatetimars gatydelige signalerom
hvor viktig det er & legge til rette forunge
tillitsvalgte. Arbeidet lokaltiavdelingene
erseerligviktig. - Spesielt somrelativt ny
ifagbevegelsen ogsomung-tillitsvalgt har
det veert veldig fint & ha statte i arbeidet.
Deterengodfelelse d kjenne attakhgyden
erheyforidéertildfaflere unge engasjerte
i bevegelsen var, sier Christenseni NTL
Nav Oslo.
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20 AR MED NAV

Gaiden har tatt en prat med
Frode Forfang, mannen som har
fatti oppdrag d undersgke Nav
pa alle bauger og kanter gjen-
nom a lede ekspertgruppen for
Nav. Hva tenker han om oppdra-
getogarbeidet som skal pagad i
ettog et halvt ar?

TINE OLSEN (tekst) AGNETE BRUN (foto)

Hva tenkte han da han ble forespurtoma
lede ekspertgruppen foren gjennomgang
avNav? Forfangfortellerat hantenkte det
var etveldig spennende oppdrag fordi Nav
ergrunnsteinenihele velferdssamfunnet
og betyrmye forsvaert mange mennesker.
- Deredisponererjoentredjedelavstats-
budsjettet ogerjo enbetydelig virksomhet,
sd jeg nolte ikke med & si ja til det - det
godtokjeg padirekten.

Ingen betenkningstid der, altsa. Pa
spersmalom hvilke erfaringer hanselv har
med Nav sd omhandler det at han falger
medimedia ogharogséa hattnoensamar-
beidsflater med etaten da hanjobbeti UDI
- som bruker er det kun barnetrygd for
mange arsiden som han kan komme pa.
Han erkjenner at det er en bratt leerings-
kurve for abli kjent med hele Nav, men at
han ergodtigang med a besgke enheter
oginnhenteinformasjon oginnspill. Derfor
har han heller ikke hatt noen tanker om
konkrete tingsom Nav burde blibedre pa
- inntildenne uken hadde han aldriveert
innom et Nav-kontor, sa detvaren ny opp-
levelse for han. Selv om det var farste-
gangsbesgkvirkerdetsomathanallerede
hartilegnetseg mye kunnskap: Han kom-
menterer pa at det er en veldig breddeii
oppgavene, ikke bare i etaten som sadan,
men 0gsd i oppgaveportefaljene til Nav-
kontorene, selvom detvariererutifra hva
kommunene harlagtinnavtjenesteridet
enkelte kontor.

Ekspertgruppen hadde farste mate for
paske og fokuserernapaainnhente infor-
masjon frade ulike delerav Nav med besgk
paenheter, forelgpig har de besgkt direk-
toratet samt flere Nav-kontor pa @stlandet.

PE caiben|sunizo26

NAV-TRAN

Forfang forteller at de skalreise tilandre
deleravlandetogbeseke enheterder, 0ogsa
forafaetbredtinntrykkavetaten. Ekspert-
gruppen henter ogsainninformasjon fra
andreinteressenter og samarbeidspart-
nere.

Selvom duikke har hatt etinngdende
kjennskap tilNav, erdet noe du i ditt stille
sinn har tenkt at det her burde Nav gjare
bedre? Forfang parerermed atdetervan-
skeligdvite omdet liggerhos Nav ellerom
deterforhold utenfor Navs kontroll narting
gar galt eller malikke nas. Det erjo flere
forhold som pavirker Navs oppdrag med a
faflere fra passive ytelserovertilaktivitet
ogarbeid. Bade arbeidsmarked, konjunk-
turer og politikk - Nav ma jo forholde seg
tildet som faktisk er politisk besluttet. - Et
grunnleggende spersmal er hvordan Nav
kaninnrettes pa en best mulig mate fora
nd de malene. Det harjo veert flere gjen-
nomganger av Nav tidligere, men det har
veert spisset mot enkelte avgrensede pro-
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blemstillinger - vargruppe skalhaen gjen-
nomgang av altrundt Navsom etat.

- Mandatet vi har fatt har vi sjekket ut med
bade politisk og administrativ ledelse i
arbeids- oginkluderingsdepartementet og
detskaljo forstas bredt: Viskalse pdalt som
vimenererrelevant forat Nav skal kunne lgse
sine oppgaver pa en best mulig mate, sd jeg
oppleveratdeteringenavgrensning, deter
ingenting viikke kan se pa. Noe vil vi bruke
mertid pad ennandreting, gitt den kapasiteten
og tiden vi har. Det er litt for tidlig & si hva vi
vilkonsentrere oss mest om. Pé sparsmalet
omhanmenerde har fatt god tid til oppdraget,
saer Forfang litt usikker gitt at det er mye &
setteseginniforsadkvalitetssikre det de til
sluttvilforesla. Konsekvenseneiforslagene
ma kartlegges og fordeler og ulemper ma
veies opp mot hverandre.

Daekspertgruppenble opprettet sa var det
jo atte medlemmerinkludert deg. Plutselig



TOREN?

ble den utvidet med to stykker, en ansat-
trepresentant og en brukerrepresentant
-hvasynesduomdet?

Forfang bedyrer at han ikke varinvolverti
hvordan gruppen skulle vaere sammensatt
i farste omgang og heller ikke det som
skjedde etterpd med utvidelsen avto med-
lemmer. Som hansier: Jeg registrerte at
det fgrstvaratte medlemmerogsable det
ti. Nardet ersagtsd menerhanatgruppen
harfatt enveldig god sammensetning totalt
settmedveldig god kompetanse og med-
lemmersom bidrar konstruktivt. -Jegma
siatnarjegna harledetdenne gruppeni
noen materséaerjegveldig godt fornayd
med sammensetningen.

Dere har jo fatt et klart, men ogsa bredt
mandat. Samtidig erdetjo opprettetet lov-
utvalg som skal gjennomga folketrygd-
loven - hvatenkerduomgrenseoppgangen
motdet, seerlig siden folketrygdloven ogsa

ernevntideres mandat? Forfangsieratde
skalhaendel kontakt og meter med dem,
selvomdet er forskjellig fokus. Ekspert-
gruppenskaljo se péaflere lovverk, bade
Nav-loven og sosialtjenesteloven og vil
ikke ga like grundig inn pé folketrygdloven
som lovutvalget. Han tenkerathans gruppe
skalse merpdhvordan Nav ersattopp tila
forvalte ordningene ogikke sa mye péselve
ordningene og lovbestemmelsene.

Hva mener du er det viktigste & fa satt fin-
geren pdangdende Nav og maten viskjatter
samfunnsoppdraget vart pa? Forfang kom-
menterer pa at her skal han veere litt for-
siktig med & komme med vurderinger da
deterlittfortidligogdeennderieninnle-
dende fase, menviskaljo se pa hele orga-
niseringenav Navifradirektoratet ogned-
overiorganisasjonen. Han leggertilat de
harmerketseg partnerskapsmodellen og
hvordan det fungerer mot kommunene som
et viktig tema og ogsa de digitale lgsnin-
gene og utviklingen avdem som et annet
viktig tema. Et annet sentralt tema er
hvordan Nav-kontorene fungerer opp mot
resten av systemet og forholdet mellom
kontorene. Undertegnede griper fatti
temaet partnerskapet og kommermed en
delav de utfordringene viserder, blant
annet taushetsplikt og innsyn hos hver-
andre. Herblir Forfang tydelig og forteller
atdelingavinformasjon ogtaushetsplikti
partnerskapet er noe som gruppen vil ga
ordentliginni-hanerklarpédatdeternoe
som ma lgses pd enannen mate ennidag.

Undertegnede dreiertemaet inn pa gruppen
og samspillet dem imellom. Forfang ser
veldig fremtil fortsettelsen og fremhever
atdetergodtsamspillog gode diskusjoner
med mye entusiasme fra deltakerne. Han
ergladfordet, forsom hansier,dethender
joatenkelte utvalg hargnisningerog kon-
flikter, men det er han ikke bekymret for
her. Sa daerdetingen fare for lugging og
sldssing? Med en lett humring avkreftes
det. Undertegnede nevner at det kan jo
oppstadissenseriensenere fase. Hanser
ikke bort fra det, men mener man ma
akseptere nardet oppstaruenigheterog at
det da kan komme til uttrykkien dissens.
Selvfglgelig skal man tilstrebe og se hvor
langt man kan blienige, men det erikke et
problem at det er forskjellige meninger.

20 AR MED NAV

Han forteller at utvalget har en dpen og
respektfull tone, sa det er ikke noe som
bekymrerhan.

Deterjo en stund tilgruppen skal komme
med sine tilrddninger, hva skjer etter at
informasjonsinnhentingen erover? Forfang
poengtereratutvalget harto delrapporter
deskallevere, denfarste harfrist 1. februar
2027.Denvilinneholde informasjonsinn-
hentingen, men ogsa envurdering av nasi-
tuasjonenogihvilkenretning utvalget ser
forsegat Nav skal ga og klare signaler pa
hvilke omrader det kommer forslag. De
konkrete forslagene tilendringer kommer
isluttrapporten.

Nar gruppen kommer med den endelige
rapportenvildet komme konkrete forslag,
vildet veere tydelig anbefalinger? Rap-
portenvilikke vaere krydret med mange
beristedenforskal? Forfang menerdeter
en fordel & veere tydelig hvis gruppen er
enigiretningen, mendetallerviktigste er
abegrunne det godt. Forfang understreker
atdet gruppen kommer med er anbefa-
lingerogsé erdetjo politikerne som avgjar
omdevilfglge opp de anbefalingene eller
ikke. Han erderfor positiv tila vaere tydelig
0gsa hvis detkommertilrddninger som har
bade positive og negative sider, og da
beskrive hvorforman gnskeragjennomfare
en endring der man ser at fordelene er
sterre ennulempene.

Jegprever meg med afa bekreftetat det
blirtaffe tilrddninger, men var utvalgsmann
betoneratdeterfortidlig asiogsignalisere
noe som helst pd ndvaerende tidspunkt.

Har det kommet signaler fra Stenseng
ogandre politikere om de vil taanbefalin-
gene padalvorogatdetikke blirenrapport
forskrivebordsskuffen? Forfang sieratdet
erikke kommet andre signaler fraregje-
ringen enndetsom stari mandatet, men at
hanoppleveratdeerapneogvilligetildse
pa endringer.

Intervjuet naermer seg slutten og jeg bare
mastille spgrsmaletsomjeg harbrentinne
med hele tiden: Er duislekt med skihop-
peren Forfang? Det avkreftes med et smil,
determedandre ord ingen familizere ski-
hoppertendenserderaltsd, menvifarhape
paat ekspertgruppen leverertil 20istilnar
sluttrapporten kommertil neste ar.
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Velterd og fasiscme

- fagbevegelsens rolle 1 samfunnsutviklinga

| det 20. arhundret hadde vi to verdenskriger knyttet til nasjonalisme og fascisme, men det ble ogsa skapt

enrekke velferdsstateri Europa, Storbritannia og USA. Det gode og det onde lever side om side. | dag er

de fleste avde som opplevde 2. verdenskrig borte og tankegodset som vitrodde ratnet i skyttergravene

og farernes bunkere eriferd med a gjenoppsta. Arbeiderbevegelsen og fagbevegelsen spilte en stor rolle

i gjenoppbyggingen av Europa etter krigen, men na er verdiene, velferden og velstanden til folk flest

under sterkt press. Hva kan fagbevegelsen gjere for a hegne om denne gullstandarden?

JOHAN GUNNERUD (tekst og foto)

Det ermange mater & veere antifascist p3,
skriverJJonas Balsidensiste boka Sammen
bekjempervifascismen. Men farvikommer
ditmaviforstd hvadetersomerpaferde.
Bals fortalte en fullsatt salunder NTL Navs
representantskapsmate imaiatfolk somi
dag lever under fascistiske regimer har
seerlig én felles erfaring, som samtidig er
det viktigste radet til oss: «Hadde vi bare
visst, sa skulle vi handlet mens vi kunne.
Na erdet forseint - det er rett og slett for
farlig.» Beskjeden tiloss erklar: Ikke vent!
Gjer noe mens du kan!

Fascismens framvekst kan bare fa en over-
flatisk behandling her, men noe méa vi ha
som grunnlag. Fascismen starteti ltalia
med Benito Mussolini rundt 1920 og
spredte segetter hverttil Tyskland, Spania
ogflereandre land. Mange opplevde atde
hadde tapt mye under ferste verdenskrig,
det var stor gkonomisk usikkerhet og
mange steder beint ut fattigdom. De demo-
kratiske institusjonene i Europa var svake
og frykten for at den russiske kommu-
nismen skulle f& fotfeste varreell.

Etter oktoberrevolusjoneni1917 ble det
sattigangenrekke reformersom bedret
vilkarene for sveert mange russere. Kvinner
fikk stemmerett, det ble startet utdan-
ningsreformer, velferdsreformer, gratis
helsehjelp og attetimersdag ble innfert.

P caipen|suni2026
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Medaljen fikk raskt en bakside da Lenin
oppleste folkestyret og etablerte ettpar-
tistaten. De negative sidene ved revolu-
sjonen utviklet seg raskt da Stalin kom til
makta. Kollektiviseringen av landbruket
fertetilhungersned og flere millionerrus-
sere ble sendti Gulag-leire for tvangsar-
beid. Dette skapte frykti Europa og bidro
til fascismens framvekst. De brukte det
som et skremmebilde pd hva arbeiderbe-
vegelsen kunne finne pd om de fikk makta.
Andre sentrale momenterifascismens
framvekst er svake demokratier og gkono-
misk vanskelige tider.

Saladetveere sagt med en gang; tota-
liteere styresett pa venstresida er ikke
bedre ennde pd hgyresida. Omintensjonen
var «til alles beste» har det mange ganger

endt i totaliteere og undertrykkende
regimer. Stalin, Mao, Ceausescu, Kim Jong
UnogPutinerlikestiltiondskap med Mus-
solini, Hitler, Franco, Pinochet og Trump.
Ja,jegtarmed Trump, fordetviseravned-
bygging avdemokratiske funksjoner, kor-
rupsjon og vold er tydelige fascistiske
trekk. Framferden til ICE (United States
Immigration and Customs Enforcement)
ogdeportasjonenetildet beryktede feng-
seletiElSalvadorerkjentulovlige av fede-
rale dommere i USA ograpportene om
forholdeneifengselet viser helt umen-
neskelige forhold.

Sahvorforbryrvioss merom fascismen
ennom venstretotaliteere styresett? For
det farste gjor viikke det. Min oppfatning
eratdeterfdigjen pdvenstresidasom
stotterforeksempel Putins Russland. For
detandre erdetetfaktumatdeterhgyre-
ekstreme krefter som truer den vestlige
verden innenfra, ikke venstretotalitaert
tankegods.

Fascismens kjennetegn. Fascismen har
noen tydelig kjennetegn, som likevel kan
veaere vanskelig d se hvis enikke ser spesi-
fikt etter. Det kan 0gsa veere vanskelig a
skille den fra andre totaliteere former for
maktutevelse.

Fascismen erenautoriteer og nasjona-
listiskideologi. Den erbygd rundt en sterk
leder, som har makt over folket. P& den
maten erfascismen ogsa antidemokratisk.
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Denforsgkerarive ned demokratiske insti-
tusjoner. Det nasjonale dyrkes, gjerne ved
dvise tilen tapt storhetstid (alt var bedre
for) ogved a peke pa krefter, gruppereller
enkeltpersonerisamfunnetsom truerdet
nasjonale. Svake grupperer lette ofre og
dermed ofte utsatt. Eksempler kan vaere
innvandrere og flyktninger, homofile og
transpersoner og ikke minst alle med
«sugergristatskassa». Alle de som bidrar
til «sleseriet». Slgseridebatten far vi la
ligge, men deteret faktum atdetsomstore
deler av heyresida kaller sleseri er det
venstresida kaller velferd, fordeling av
goder og sosiale sikkerhetsnett.

Det totaliteere aspektet ved fascismen
viser segiatstaten eralt, mensindividet
eringenting. For a na tilbake til «gullal-
deren» er alle midler akseptert. Vold,
fengslinger, utvisninger, fratakelse avret-
tigheter, osv. De som kjemperimot, som vil
beholde de kollektive rettighetene, blir
legitime mal. Hererarbeiderbevegelsen/
fagbevegelsen serlig utsatt, men ogsa
andre lag og foreninger som kjemper for
bestemte gruppersrettigheter.

En ny fascisme er pa vei. Er dette aktuelt
dag? Noen steder er det hgyaktuelt, som
foreksempeli USA. Det harvi allerede

Frifugl over
Bliichers anker.

nevnt eksempler pa, men vi kan faye til
Elon Musk sin DOGE-operasjon (Depart-
ment of Government Efficiency) der staten
ble «slanket». Avvikling av etater, masse-
oppsigelser og drastiske budsjettkutt
skulle gi store innsparingeridet federale
budsjettet. Samtidig har Trump gitt store
privilegier og skattekutttilde rikeste.
Universiteter har mistet pengestatte
fordide ikke innordnerseg, biblioteker ma
fierne litteratursomikke erioverensstem-
melse med det Trump menererriktig, fors-
kningsprosjekterstanses og arelang fors-
kning makuleres. USAID ble stanset over
natta og harfarttilmasseded pa grunnav
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manglende vaksiner og behandlingien
rekke land USAvarinvolverti. Eksemplene
erutallige, sistunderdet pagdende ebola-
utbruddetiKongo og Uganda.

HeriNorge hardetikke kommetsa langt,
men vi opplever at debatten presses mot
heyre. FrP har brukt lang tid pa & snakke
ominnvandringensom trussel mot norske
verdier. Med dalende oppslutning blant
velgerne er flere andre partier, inkludert
Ap, 0gsa pa gliog snakker om en hardere
linje. Woke og MeToo har fatt en motreak-
sjonogviernamidtoppeidenarlige Pride-
markeringen, som splitter landet mer for
hvertdrsom gar. Hva erdet som far folk til
atroatetregnbueflaggsom symboliserer
inkludering skal evne & gdelegge Norge?
Detblirsagtatdeteren politisk markering
aflagge. Detgardetandasnupd: Deteren
politisk handling & nekte a flagge.

Spesielt nardet kommertil volden méavi
nyansere. Fordethandlerselvfelgeligikke
om a gi etter for lovbrudd. Lovbrudd skal
straffes, uavhengigav hudfarge, menvima
forholde oss til fakta, straffe alle borgere
likt og gitydelige signaler pa hvilke hvilke
grenservi harilandet her. Samtidig ma vi
sgrge for god integrering, tett oppfalging
avbarnavare (ialle regnbuens farger) sa
de farensjanse til & lykkes i livet og ikke
minst god veiledning om de er pa tur ut pa
sidaavsamfunnet. Det ma vi fa til!

Norge erikke et fascistisk land. Vikan
vaere uenige om mye, men vifelger makt-
fordelingsprinsippet med lovgivende, ute-
vende og demmende makt. Vier ikke feil-
frie, men normen eratingenstaroverloven.
Tiltross for detkanvise tendensene. Vilar
debatten glimothayre, viinngar politiske
kompromisser, viunngar konfrontasjonen,
vi orker ikke & ta tilmotmeaele i sosiale
medier. Det harblitt normalt & snakke ned-
settende om grupperisamfunnet, ominsti-
tusjonene vare, om demokratiet vart.

Det antifascistisk arbeidet mé starte alle-
rede her. Vima tatilmotmaele. P& stem-
meseddelen, pdarbeidsplassen, inabolaget
ognoenganger heltinniheimen. Antifas-
cistiskarbeid kanvare djobbe forkvinners
rettigheter, du kan organiseredegienfag-
forening, forsvare skeives rettigheter i
sosiale medier nar kommentarfeltene gar
avskaftet ogsnakke mednaboen uten & jatte
med fordommene nar de lgper lapsk.

FI caiben|sunizo26

Hvis det skulle utarte seg tilnoeinaer-
hetenavdetsomskjeri USAmavivurdere
virkemidlene pa nytt. Det krever mot a gjere
som innbyggerne i Minnesota; filme ICE i
aksjon, felge andres barn til og fra skolen
narforeldrene erredde for a bli tatt, sette
mexicanske skilter pa bilen din for d villede
ICE-agentene, protestere med fare forabli
drept, osv. Ville du veert teff nok? Jeg er
ikke sikker pd meg sjal. Jeg har levd et
skjermet livog vetikke hvajegerlagetay,
men jeg haper.

Velferdsstatens tidsalder. Det er ikke bare
fascismen som har preget oss fra 1900-

tallet gjennomtoverdenskrigerog fram til
dagens situasjon med to verdensmakter
som har gattav hengslene. 1900-tallet er
ogsa velferdsstatens drhundre og vima
holde pa den. Forhvaerdetigjenakjempe
foromviikke skalkjempe foratalle skal ha
gode liv, menneskeverdet og demokratiet?

Arbeidet med velferdsstaten startet for
alvoretterkrigen, da Arbeiderpartiet kom
tilmakta, men partiet Venstre ble dannet
tidligere og hadde arbeidet med sosiale
ordninger ogsosiallovgivning allerede fra
1880-ara. Fattigloven fra 1863 ga sosial-
hjelp, men baksidenvarat du mistet stem-
meretten og kunne bliilagttvangsarbeid.



11885 ble Arbeiderkommisjonen oppnevnt
av Johan Sverdrups (Venstre) regjering.
Kommisjonen utredet de sosiale og gko-
nomiske forholdeneiarbeiderklassen og
med det fikk fattigdommen en statlig til-
naerming. Arbeidet resulterte i Fabrikktil-
synsloven fra 1892 og Ulykkesforsikrings-
lovenfra 1894. Dette vartidligere forlepere
tiLArbeidsmiljgloveniNorge.

Flere venstrepolitikere hadde altsa et
sterkt engasjert mot fattigdom, men det
var ikke uttrykk for et reelt gnske om a
endre klassestrukturene. Arbeiderlagene
ogfagforeningene, somseinere etablerte
Arbeiderpartiet, var ikke forngyd med
almisser fra borgerskapet. De hadde et
sterktenske omaveere sjglforsynt; a kunne
leveavsinegenlenn.Detgaenanneninn-
fallsvinkeltil fattigdomsbekjempinga.

Tariffavtalenes tid. Arbeiderbevegelsens
bidrag fra 1850-tallet har veert hundre ari
kamp for politiske reformer, medbestem-
melse og sosial utjevning. | starten farst
som avtaler om bedre arbeidsvilkar og
hoyere lenn. Den forste tariffavtalen i
Norge var mellom typografene ogarbeids-
giverne og ble trolig inngatt sa tidlig som i
1851, men formaliserti 1873. Verkstedso-
verenskomsten fra 1907 er den farste
landsomfattende tariffavtalen. Hovedav-
talenbleinngatti1935 mellom davaerende
Arbeidernes faglige landsorganisasjon
(seinere LO) og Norsk Arbeidsgiverforening
(seinere NHO). Alle disse tariffavtalene var
viktige for regulering av arbeidslivet og
bidroindirekte til gkt velferd fordi familiene
isterre grad klarte seg ekonomisk.

Almenngjeringens tid. | 1945 startet gjen-
reisninga etterkrigen. | denne fasenvalgte
Norge a se vestover, ikke gstover i uten-
rikspolitikken. Det bidrotilet roligere poli-
tisk klimaiNorge. Detvarnéd ogsatverrpo-
litisk enighet om & etablere kollektive
velferdsordninger, men gjenreisninga
krevde mye ressurser og farsti 1966 ble
det anledning til & etablere Folketrygd-
loven. Den ferste arbeidsmiljgloven kom i
1977 iform av Lov om arbeidervern og
arbeidsmilje. Mange av arbeidervernlo-
vene og tariffavtalene som hadde blitt
framforhandlet fra slutten av 1800-tallet
bleinnlemmetidissetosentrale lovene og
dermed allmenngjort.

Spleiselaget. Mange gir oljeeventyret all
aeren forden norske velferdsstaten, men
de glemmer at det forst og fremst er et
gedigentspleiselag gjennom skattlegging.
Hvis det kun skyldtes oljeeventyretville vi
ikke sett tilsvarende velferdsstateride
andre nordiske landene. Bruken av olje-
penger har utvilsomt gitt et solid bidrag til
detnorske velferdslaftet, menvelsa viktig
er gkonomisk utjevning som gir starre
skatteinntekter framiddelklassen ogikke
minstkvinnenesinntogiarbeidslivet.

Sentrale momenterivelferdsstaten var
selvfalgelig Folketrygdloven, men ogsa
sosial husbygging (flere enn meg som er
vokst opp i Husbankhus?), nidrig enhets-
skole og studielansfinansiering. Disse store
reformene har gitt oss et samfunn med stor
grad avgkonomisk og sosial likhet.

Samfunnskontrakten. Kjernen i velferds-
staten erenkontrakt som sjablongmessig
kan forklaresiformelen 20-40-20. De 20
forste og siste dra av livet mottar vivel-
ferdsgoder, mensde 40 draimidtenertida
forayte. Fordeavosssomharhelsetil det.
Velferdsordningene er pa en mate kollek-
tive forsikringer; mot sykdom, mot
arbeidsledighet, for barneomsorg, for
alderstrygghet (pensjon), osv. En slik
modell baserer seg pa at de aller fleste
forplikterseg pa kontrakten. Et mer verdi-
ladet ord kunne vaere at modellen fordrer
samhold. Viméastdsammenomden.Vima
veere solidariske tilmodellen -somirea-
liteten betyr a vise solidaritet med vare
medmennesker.

Samholdet rakner. Mange kjenner pa usik-
kerhetidag. Verden opplevesiokende
grad som et utrygtsted. Ikke bare pagrunn
av krigene, men 0gsa pa grunn av krimi-
nelle nettverk, jobbusikkerhet, sosialt
pressoginformasjonsflyten. Etav de ster-
keste vapnene i moderne krigfaring er
opphevingen av faktabasertinformasjon.
Naralt kan avfeies med «fake news» og folk
blirtratte pa & holde seginformert, sa glir
fordommene innidagliglivet. Etter en
stund stiller viikke spgrsmal ved utsagn
som at det «erikke trygt for ekte nordmenn
a bevege segigatene», «transpersoner
pdeleggeridretten», «<menneskeskapte
klimaendringer eksistererikke» og «Jonas
GahrStere slgserbortpengene dine». Jeg

HISTORIEHJORNET - KOMMENTAR

Velferdsstaten - tre modeller

Den anglo-amerikanske velferdssaten:

USA og Storbritannia

* Hindre fattigdom, ikke vekt pa omfordeling

o Staten sikrer et minimum, markedet leverer
private velferdsordninger

 |aveytelser

Den kontinentale velferdsstaten: Eks

Frankrike og Tyskland

* Rettigheter knyttet til klasse, yrkes eller status

* Inntektshaserte utbetalinger

o Sikre inntektsnivaet ved arbeidsufarhet

* Familien er grunnstammen i velferden,
staten trerinn ved behov

e Velferden erfinansiert av partene i
arbeidslivet, ikke gjennom skatter

Den skandinaviske modellen: Sverige,

Danmark, Norge og Nederland:

e Universelle ordninger

o Statensikrer likhet

¢ Omfordelende systemer

* Individuelle rettigheter - familien som
forserger spiller en mindre rolle

o Skattefinansiert

KILDE: WWW.FORSKNING.NO

trorrettogslettikke pdatviersad dumme.
Jegtrorhelleratviikke orkerabry oss far
disse setningenrammerosssjel eller vare
naermeste. Og det erdenverste syndenvi
kanbega - aikke bry oss om andre, bare
omosssjglogvare neermeste.

Antifascisme er fellesskap, skriver Jonas
Bals i boka Sammen bekjemper vi fas-
cismen. Antifascismen falgerikke et forer-
prinsipp, som dens motsetning. Antifas-
cismen erdemokratisk. Den forutsetterat
vianerkjennerat vier ulike og at vi likevel
klarer & finne lgsninger sammen. Det er
ikke lett a leve sammen, men det er til sju-
ende og sist det eneste vi har. Putin og
Trump bryrsegverken om degeller meg.
Derfor ma vistdsammenide store spars-
malene og heller krangle om de sma pro-
blemene. Vildu blimed?

GAIDEN | JUNI 2026
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Nei, na gjelder det mere enn for!

Arets lennsoppgjer er klart. NTLs forhandlingsutvalg sa ja til fire

likelydende avtaler, men uten generelle tilleggiar. Selvom jeger til-

hengerav sentrale tillegg til alle, erjeg likevel forngyd med dette

resultatet. Noen tenker kanskje at man ikke ser prinsippene og verdi-

ene tiLNTLidrets oppgjer. Sa hvorfor skal vi fortsette d organisere

0ssiNTL?

RIKKE WITHBERGSETH (tekst)

Jegharreflektertendel pd hvorforjeg, som
harmastergrad, harvalgta organisere meg
i LO. Hvorfor meldte ikke jegmeginniAka-
demikerne, som er tydelig pa at utdanning
og kompetanse skal gi uttelling lenns-
messig? Som mener at lannen skal vaere
markedsbasertioffentlig sektor, deraka-
demikere harstorverdimed sin haye kom-
petanse. «Lgnn skal brukes aktivt som et

Alle ansatte kan vaere i
samme fagforening.

Kjemper for forutsigbar
lennsutvikling, og at
forskjeller skal reduseras.

.‘.{ Forhandler sentralt for &
sikre alle, og krever felles
tariffvillkcar | staten med
streikerett pa fordeling

Juridisk hjelp gjennam
LOs juridiske avdeling.

LOfaver innboforsikring,
reiseforsikring., advokat-
forsikring og andre fordeler
giennom LOfavar,

FX] caiben|unizo26

personalpolitisk virkemiddel, hvorutdan-
nelse, kunnskap, kompetanse, innsats og
ansvarbelennes» heterdeti§ 1iAkademi-
kernes egne retningslinjer. Jeg har jo
utdanning, kunnskap, kompetanse, gjeren
innsats og haransvar. Jeg er ikke uenig i
dette.

Mensa er jeg er sosialdemokrat. Jeg har
noen grunnleggende verdier jeg ikke er
villig tila kompromisse med. Jeg haren

Medlemmer er splittet basert
pa yrke og utdanningsniva,

X Individfokus og
markedstenkning gir starra
lennsforskjeller mallom folk.

x Jobber for at all eller nesten
all lann skal forhandles lokalt,
uten streikerett. Det gir
arbeidsgiverne mer makt,

‘f’ Tilbyr juridisk hjelp.

Tilbyr bank= og
farsikringsordninger.

ideologijeg baserer mange av beslutnin-
gene mine pa. Og det gjelderiall hgyeste
grad valg av fagforeningstilhgrighet. Det
erviktig formeg at bade jeg, og kollegaen
min, faren del av kaka narviskal fordele
verdiskapning. Min oppfatning etter noen
armedarbeididiverse «tverrfaglige team»,
eratvitrengerulik kompetanse og ulike
erfaringer.

Dajeg jobbet som veilederi Nav, lerte jeg
allermestavhansomvarerfaringskonsu-
lent. Han hadde en kompetanse som var
sveertverdifull formeg og mine kollegaer,
og ikke minst de som er brukere av Nav.
Han kan ikke organisere seg i Akademi-
kerne, fordi hanikke har mastergrad. Han
vil ikke bli dekket av det Akademikerne
leggeriutdannelse, kunnskap og kompe-
tanse. Det gjelderikke for han, forhan har
ikke mastergrad. Og det erjeg uenig .

Uarganiserte star helt
uten representasjon og
medbestemmelse.

Har ingen til 4 forhandla lann
for seg. og er helt avhengig
av sjefans valvilje.

Det er uforutsigbart hvilken
tariffavtale som gjelder for
deg

X Ma betale selv hvis man

trenger advokat.

x Ingen bank- og forsikrings-

ordning eller andre gunstige
fordeler,

Illustrasjon fra rapporten «NTL 2033




Jegtrekkes ogsa mot enideologisom
garlengerenn megselv. Somtillitsvalgter
jeg opptattavat medlemmene vare skal fa
det best mulige resultatet som enkeltper-
soner, men jeg har ogsa et ansvar overfor
samfunnet vart. Jeg mener at gkt ulikhet
erenstortrusselforfellesskapet. Akade-
mikerne sier selv at vi ma tale sterre for-
skjeller. Jeg menervimasatse patiltak som
minsker forskjellene, ikke aker dem. Tiltak
somasikrealleietsentralttillegg garikke
utoverde med hgyere leann, men detgagner
de som ligger lavest. Og derfor er jeg
medlemiLO, ogikke Akademikerne. Derfor
erjegikke ferdigmed & kjempe forsentrale
tillegg selvom det ikke gikki ar.

Konseptet med & skille utensaergruppe
pdarbeidsplassen, somskalfa meravver-
diskapningen kun i kraft av a ha hayere
utdanning, erjegikke safanav. Dajegble
ansatt, fikk jeg jobben basert pd atjegvar
best kvalifisert, og jeg fikk lann basert pa
utdanning, kompetanse, ansvarogarbeids-
oppgaver. Egentligitrad med retningslin-
jene tiltAkademikerne. Men narverdiskap-
ningen skalfordelesskaljeg, i kraftavaha
mastergrad, fa merav potten enn min kol-
lega som «bare» har fagskoleutdanning
ellerrealkompetanse? Ogsaselvomvihar
samme jobb? Jegmenernei. Viskalbegge
fa endelav kaka, uten at det bidrar til gkt
ulikhetisamfunnet.

Jeg er stor tilhenger av lik lann for likt
arbeid. Viopparbeider oss kompetanse og
erfaring ulikt. Vigjernok ogsa jobben litt
uliktiperioder. Jegharikke barn og harikke
den samme tidsklemma som min kollega
med tre barnunderseksar. Men endager
det motsatt. 0gda haperjegatjegogsa far
min delav verdiskapningen, selv om jeg
ikke kan jobbe like mye overtid.
Skalvibelenne folk forgodinnsats? Ja,
mener jeg. Jeg erikke imot at vi kan for-
handle pdseerliggrunnlag narfolk gjeren
ekstraordinarinnsats. Skal vi bruke de
arlige forhandlingene som et belgnnings-
system hellerenn fordeling av verdiskap-
ning? Nei. Deteretarbeidsgiveransvar at

Rikke With Bergseth er etatstillitsvalgt i NTL Nav.

folk gjerjobbensinogatde gjerden godt.
Omjegeruteipermisjon etar, sakan ikke
mininnsatsvurderes. Som kvinne viljeg
statistisksett hanoe merfraveerenn mine
mannlige kollegaer. Behovet forreallgnns-
veksterlikeveltil stede.

Sa derfor er ikke jeg medlem i Akademi-
kerne. Jeg er forkjemper for felleskap
basert pa det som samler oss, hellerenn
det som skiller oss fra hverandre. Pa
arbeidsplassen harvien fellesinteresse
foretgodtarbeidsmiljg og gode lgnns- og

IDEOLOGIHJORNET - KOMMENTAR
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arbeidsvilkar. Derfor organiserer jeg meg
i en fagforening som organisereralle pa
arbeidsplassen, uavhengig av utdanning,
kompetanse, innsats og ansvar. Ta hver-
andreihanda og hold!

GAIDEN [JuNI2026 ]



LO-FELLESSKAPET

Cathrin Zahl er leder i NTL Nav Nordland og
vara hovedtillitsvalgt i NTL Nav kontaktsenter.
FOTO: JOHAN GUNNERUD

“all

1 millioniryggen

Landsorganisasjonen (LO) erstort. Veldig stort. Over én million nord-
menn harvalgt d veere medlemiet LO-forbund. LO er ogsad en sam-
funnsaktar som alle har et forhold til. Kanskje bade pa godt vondt. Hva
LO gjer og ikke gjer har mye a si ogsa for deg som ermedlem i NTL
Nav. Det er ogsd en arena som erstgrre enn hva en ledersier eller hva
som skjer pa den mektige LO-kongressen hvert fjerde ar.

fridag. Hun argumenterte med at dagen

MARTIN KVALVIK (el ikke lengervar like aktuell for mange a delta

LedereniKrFulngrid Olina Hovland fikk
mye oppmerksomhet denne varen da hun
mente at 1. mai ikke lenger burde vaere

EL] caiben|suni2026

i og at samfunnet ville spart penger om
dette varenvanlig arbeidsdag. Sjeldent
haretglasshussettenstarre steinennden

Hovland fikk seg til & kaste i dette utspillet.
Man kan jo sperre seg om hvoraktuelt det
erfor mange a trenge en ekstra fridag for
a komme seg etter at alle har valfartet
kirkenipinsen forafeire den hellige ands
komme.

Fortsatt en viktig kampdag. 1.mai eren
nasjonal fridag hvor titusenvis mater opp
pa ulike arrangementer over hele landet.
Det krever mye planlegging for at alle
arrangementene skal bli gjennomfart
rundt om i hele landet. Det er de lokale
LOene som haransvaret for dette. Funk-
sjonentilbade lokal og regional organise-



ringav LO skalvise narmere pa. Men farst
litt historie!

LO ble danneti1899. Den ble dannet fordi
de ulike fagforeningene skjonte at det var
bedre om de samlet seg under én hoved-
organisasjon. Var de samlet kunne de
stotte hverandre, utnytte ressurseneisine
organisasjonerbedre, som ga starre strei-
kekasser og mer gjennomslagsevne mot
arbeidsgiverne. Dette farte senere ogsattil
atnaringslivet samlet segidetsom etter
hvertble NHO.

LO hadde 1578 medlemmerved oppret-
telsen, far paraplyorganisasjonen vokste

Jhunu Tautra er lederi NTL Nav Mare og Romsdal.

voldsomtut over 1900-tallet. Historisk har
LO kjempet frem attetimers arbeidsdag,
kollektive tariffavtaler, vern mot oppsi-
gelserogtrygghettiljobb og pajobb.11935
ble LO og NAF (senere NHO) enige om
hovedavtalen. Dette er arbeidslivets
grunnlov og la grunnlaget for treparts-
samarbeidet mellom fagbevegelsen,
arbeidsgiverne og staten. Denne avtalen
erenbeerebjelkeidennorske modellen og
ergrunnentilatviharhey produktivitet og
mersosialstabilitet viarettferdige, ordnede
og sentralt koordinerte lennsoppgjer. LO
harsidenvaert en aktivsamfunnsaktar, som
blantannet harsikret den femte ferieuka,
men ogsa gode velferdsordningerog bedre
arbeidsmiljglovgivning.

Det meste av hva LO skal mene og skal
jobbe med skjer pa den mektige LO-kon-
gressensomavholdes hvert fjerde ar. Hva
som skjer der, pavirker ogsa arbeidet til
Norsk Tjenestemannslag og NTL Nav.
HandlingsplanentilLO eretfgrende doku-
mentsom dannergrunnlaget for prinsipp-
og handlingsplaner forbdde NTLog NTL
Nav. Detvarderforveldigviktigat NTL Nav
fikk gjennomslag pa LO kongresseni2025
omat LOskaljobbe formertiltakiegenregi
iNav. Det betyrat dette er politikksom hele
den store LO-familien nd kjemper for i
perioden fremtil2029 og neste kongress.

Lokalogregionalorganisering. LO har ogsa
en lokal og regional organisering. Den

LO-FELLESSKAPET
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lokale organisasjonen eren sammenslut-
ning av forbund innenfor et bestemt
omrade. Det erda gjerne flere kommuner
som dekker dette. Poenget med denne
organiseringa erat forbund skal mates og
samordne det faglige og politiske arbeidet
lokalt. LO skal med de lokale forbundene
jobbe for & skape flere arbeidsplasser og
gode velferdstjenester. Det er lokalorga-
nisasjonene i LO som haransvaret fora
arrangere 1. mai. De samordner 1. mai-
feiringen med ulike organisasjoner som
fagbevegelsen feirerdagen sammen med.

LOs regionorganisering. Lokalorganisa-
sjonene jobber ogsa tett med sine egne
regioner. Det er mye viktig faglig og politisk
arbeid uteiregionene. LO haregne ansatte
i hver region som jobber med & styrke det
fagligpolitiske arbeidet. Et av de viktigste
arbeidene som gjeres her er planlegging
og gjennomfering avsommerpatruljen.
Siden 1985 har LO hvert arbesakt tusenvis
avarbeidsplasser og snakket med unge
som muligens erisin farste sommerjobb.
Hensikten erd hgre om unge har det godt
pdjobbensin ogatde hartrygge og rett-
ferdige arbeidsforhold.
Regionskontorene arrangerer ogsa regi-
onkonferanserto gangeriaret. Enpdvaren
ogenpahgsten. Pakonferansene diskuteres
detregionale og nasjonale fagligpolitiske
spersmal, som er viktige for de aktuelle
forbundene. Regionkonferansen har ogsa

GAIDEN | Juni2026 [EX1
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Martin Kvalvik er sekretaer i NTL Nav.

forslagsrett ovenfor LO-kongressen og man
velger delegater til & delta pd LO-kon-
gressen. 2025 fikk Martin Kvalvik fraNTL
Nav delegatplass pa LO Buskerud sin kvote.

Regionalt engasjement. Flere tillitsvalgte
iNTLNaverrepresentanterfraNTL pasine
regionkonferanser. Cathrin Zahl, lederi
NTLNav Nordland ogvara hovedtillitsvalgt
i NTL Nav kontaktsenter harveert NTLs
representant pa regionkonferansentil LO
Nordland. Der har spgrsmal om Nav
kommet opp ved flere anledninger. Senest
rundt saksbehandlingstidene for syke-
pengeriforbindelse med kravet om for-
skuttering av sykepengerilannsforhand-
lingene. Zahlfortellerom medlemmer fra
andre forbund som var sterkt preget av
dette og deres medlemmer satt uten
pengerom de ble sykemeldt.

- De hadde medlemmer som var sterkt
pregetavdette ogsattuten penger. De hadde
medlemmer med arbeidsgivere som ikke
sendte inn inntektsmeldinger og bestred
sykemeldinger. FO hadde medlemmer der
arbeidsgivertruet med bestridelse fordi de
vurderte medlemmet som «ikke syk nok/ ser
ikke syk ut». En av foreningene foreslo inn
tilregionraddet en forskutteringsordning pa
sykepenger lik den vihadde under Corona
forat deres medlemmer skulle slippe & sta

ER caiben|suni2026

uteninntekt pa grunnavsaksbehandlings-
tideniNay, forteller Zahl.

Hun brukte da konferansentil a fa frem
Navs synspunkt at denne lgsningen ikke
var helt heldig for Nav. Dette ble da tatt
hoyde fori utfallet avden saken. Zahl
menerdet ernyttig d vaere aktiviLOs regi-
onalerdd og konferanser.

-Medlemmerav L0 harpaettellerannet
vis et forhold til Nav fra barnetrygd til
alderspensjon. Det skulle bare mangle at
foreningeriLO-familien er nysgjerrige pa
sakersomangar NTL Nav. Jeg opplevera
blihert ogverdsattiradet, og deltarfortsatt
pa mater selv om jeg er ute av Fylkesut-
valgetiNTL, sierhun.

Jhunu Tautra, avdelingslederiNTL Nav
Mgre og Romsdal og vara styremedlem i
NTL Nav har ogsa veert pa LOs regionkon-
feranseisittfylke. Pa den konferansenble
detsnakketendelom Navoghvasomikke
fungerte. Spesielt bestridelserav syke-
pengererethetttema frafagforeningene
iprivate virksomheter.

- Underdebatten ble det mye snakk om
Navogaltsomikke fungereriNav, som for
eksempel hvordan arbeidsgivere bestrider
sykemeldinger, kun for «gay»... Jeg klarte
daikke asittestilleistolen, séjeggikk opp
ogspurte politikerne isalen om hvor pen-
gene erforatvisom jobberiNavskal ha
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mulighet til & utfare samfunnsoppdraget
vart, sier Jhunu.

Hun fortellerat etterinnlegget kom det
enstortingsrepresentant bort til henne.
Hansaathanlikteinnlegget hennes og at
hanville komme pabesgktilhennesavde-
ling. Han kom senere pd besegk og Jhunu
harndetablert en kontakt pa Stortinget.

Enmillioniryggen. Det er spesielt det poli-
tiske aspektetsom erviktigidette. LO har
over én million medlemmer. Samtidig er
hovedsammenslutningen en over 100 ar
gammel samfunnsbyggeri Norge. A ha
kontakt med politikerne, de som
bestemmerregelverk og budsjettene til
Nav, er derfor veldig viktig. Dette eren av
de store fordelene NTL Nav harav & veere
endelav LO. Dette gjeres sentralt fra
gruppe politiski NTL Nav, men ogsa lokal
ogregional kontakt fra tillitsvalgte harvist
segavere en effektivmate a pavirke poli-
tikere og samfunnsdebatten om Navs
utfordringer.

S4, hvakanduselvgjgre? Dukantakon-
takt med ditt lokale LO-lag. De enskeralle
medlemmervelkommentild engasjere seg
mer for den store LO-familien. Styrken i
LO-medlemskapeteratvierstore, sterke
ogikke minstsammen - for d bygge et ster-
kere felleskap.



Solidaritet

LO jobber ikke bare innenfor
Norges landegrenser. Grunn-
prinsippet om solidaritet star
sterktinternasjonalt, ogimange
land mangler arbeidere fortsatt
helt grunnleggende rettigheter.
Na serviogsa at rettigheteri
land med sterkere institusjoner
starifare. SvaretfraLO er mer
internasjonalt samarbeid.

RIKKE WITHBERGSETH (tekst og foto)

Globalisering binder arbeidstakere over
hele verden tettere sammen, og arbeids-
forholdiandre land pavirkeross. I perioden
2024-2028 er LO mediover 20 prosjekter
imerenn 13 land, med mal om en styrket
faghevegelse som kan sikre bedre lenns-
ogarbeidsvilkartilflere.
Fagbevegelsensinternasjonale solida-
ritetsarbeid harlang tradisjon. 11939 opp-
rettet LO Norsk Folkehjelp, fagbevegelsens
humanitzere solidaritetsorganisasjon, og
LO og Norsk Folkehjelp haridagtett sam-
arbeid. Resultatene av detinternasjonale
arbeidetermange. Likevelservien urovek-
kende trend. Nylig kom rapporten fra
Global Rights Index ut. Rapportenviseren
gkningivold motarbeidere, ogatarbeids-
rettighetene i Europa og Amerika harnadd
sitt lavete niva pa 14 ar. Internasjonalt
arbeid eraltsdikke blitt mindre relevant.

0gsa NTL har prosjekter med Norsk Folke-
hjelp. | landsmeteperioden 2022-2026
stotter NTL Norsk Folkehjelp sitt prosjekt
i Ecuador. Statten gar til & styrke lokale
bonde- og urfolksorganisasjonerideres
kamp for mer rettferdig fordeling av makt
og ressurser. Maten Norsk Folkehjelp
jobberpderainnga partnerskap med lokale
organisasjoner der organisasjonen selv
skaldrive prosjektene. | landsmateperi-
oden ble det ogsa valgt fire derapnere for

INTERNASJONALT ARBEID

a tvers av landegrenser

prosjektet, som harsom oppgave aformidle
prosjektetuttilmedlemmene.
Jegerselvenavdagrdpnerne til pro-
sjektet. 12023 dro jeg og tre andre derap-
nere tilEcuadorfor & besagke partnerorga-

Global Rights Index

* Faghevegelsens egen rettighetsindex

* Lagetav ITUC (International Trade Union
Confederation)

* Indeksen rangerer 151 land fra 1 (best) til
5+ (verst)

* Land blirrangert etter hvor alvorlig myn-
digheter og arbeidsgivere bryter grunnleg-
gende faglige rettigheter som streikerett,
organisasjonsfrihet og retten il & forhandle
tariffavtaler.

* Rapporten har blitt utgitt hvert &r siden
2014,

Derapner Rikke With Bergseth fra NTL Nav sammen med partnerorganisasjoner i Ecuador.
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nisasjonene. Ikke bare blereisen en bekref-
telse pd atinternasjonalt solidaritetsarbeid
erviktig forandre, men det er ogsa viktig
foross. Hvordan land og mennesker for-
holdersegtilnaturen, samfunnet ogverden
paersveertulik. | Ecuadorharnaturen egne
rettigheterigrunnloven. | Norge er vi
ganske langt unna et slikt syn pa klima og
milja.

LOsinternasjonale arbeid drives av solida-
ritet. Det handlerikke bare om var statte til
andre land og organisasjoner, det handler
0gsa om at vi blir utfordret i vart syn pa
rettferdighet og felleskap.,&bygge sam-
arbeid pa tversav landegrenser er viktig
en stadig mer globalisert verden. Norsk
arbeidsliv er hellerikke immunt motinter-
nasjonal pavirkning. |l entid derarbeidsret-
tigheterblirutfordret ogsa pa hjemmebane,
barikke fokuset vaere «<om» vi blir berart,
men «nar».

GAIDEN [ JuNi12026 [EE]



NTL NAVS STEMME | FORBUNDSSTYRET

Erfaringer fra forbundsstyre og va

Tarjei Haga var etatstillitsvalgt i NTL Naviover fire ar fer han startet i

ny jobb utenfor etaten. Han var ogsa en av syv landsmatevalgte til 4

sitte i forbundsstyret denne landsmateperioden, og sattiforbunds-

styret fra november 2022 tilmai 2025. Pa landsmatet i 2022 var Tarjei

ogsa NTL Navs representantivalgkomitéen.

VEGARD OPEDAL (tekst og foto)

Hva motiverte deg til & veere NTL Navs
representantiforbundsstyret?

- Ferstogfremstatdetvarspennende opp-
gaverog et veldigstorttillitsverv. Jeg stod
ikke hgyest pa listada NTL Nav skulle prio-
ritere vare kandidateriforhold til forbunds-
styret, men det var en kabal som skulle ga
opp med blant annet kjgnnsfordeling og
hvem som var aktuelle forandre verv. NTL
Nav harsomdensterste landsforeningen i
NTL tradisjonelt hatt en fast plassifor-
bundsstyret og nar Elisabeth Steenble valg
som hovedkassereri NTL ble det naturlig
med denkabalensomvar, at det ble en mann
som skulle inn. Torgeir ensket a prioritere
ledervervetiNTLNav ogsitteilandsstyret,
sadabledetnaturligat det ble meg som fikk
det forbundsstyrevervet. Men farst og
fremst var det jo veldig gjevt og kjekt & fa
muligheten nar det farst ble sann.

Hvordan vildu beskrive rollen og ansvaret
du hadde som forbundsstyremedlem?

- | forbundsstyret sa skal dujo ta av deg
«NTL Nav-hatten» og tenke helhet. Sa det
varegentlig d preve & veere litt bevisst pa
atenhareye forhele forbundet ogikke bare
for NTL Nav. En ma tenke pa hva som vil
gagne hele NTL, men det var likevel
naturlig & diskutere mye med de andre i
arbeidsutvalgetogilandsforeningeniNTL
Nav om viktige saker som var oppe til
behandlingiforbundsstyret. Detvarviktig
for meg med en avsjekk og forankring pa
hvilket synvii NTL Nav hadde.

Hva tenker du er de viktigste egenskapene
for personer som skalsitte i forbundsstyret?
- I'hvertfall & veere tdlmodig, og gjerne litt
mer talmodig enn meg. Forbundsstyret
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metes engangimaneden. Deterdagsmate,
og de varer gjerne fra klokken ni pa mor-
genentilklokken seks pd kvelden,iverste
fall. Sd dama duveere litt mertalmodigenn
meg utover ettermiddagen, gjerne kombi-
nert medtilgang pa sukker. Foruten detsa
maduveereinteressertiorganisasjonsar-
beid. Padenandresidaerenjoheldigsom
farveere med & behandle og jobbe med
ekstremtspennende saker narduermedi
forbundsstyret. Duerjo med paastyre hele
forbundet ogdufarinnsynimange tingdu
ikke visste noe om pa forhand. Forbundets
budsjett er pa 250til300 millioner kroner,
sadeteretstortansvardsitteiforbunds-
styret. Menmestavalterdetgjevtogspen-
nende arbeid.

Tarjei Haga trives best med en rosekopp i handa.

Hva opplevde du som den starste utfor-
dringeniarbeidet i forbundsstyret, og
hvordan handterte dere den?

- Jegsynsdetvarenveldigbratt leerings-
kurveafainnsyniendeltingsomenkan-
skje ikke har forutseninger for & vite noe
om fra farste stund. Det var mye a sette seg
innifrastart, menjegtror mye lgserseg
med & veere genuintinteressertidet man
drivermed. Ogsom nevntsaopplevde jeg
i starten at jeg matte jobbe bevisst med a
tenke hele forbundet, og ikke kun eget
organisasjonsledd.

Kan du fortelle om en sak eller prosess i for-
bundsstyret du erszrlig stoltav d hatattdeli?
-Damajoveere NTL2033-prosjektet. Det
aveere med a sette i gang det prosjektet,
som forhapentligvis vilgjere NTLtilen mer
relevantfagforening foralleiframtiden. Det
varen god delinterne kamperiforbunds-
styretiforhold titNTL 2033, for eksempel
hvor bundet mandat en skulle ha og hvor
tett forbundsstyret skulle vaere pé pro-
sjektet. Jegvarnok veldig pa densidensom




komité

mente at de skulle ha mest mulig frie tayler
tilsittarbeid og at viikke skulle detaljstyre
detaltformye. Andre varnokmeridenandre
endenavskalaenennmeg.Jegtrorvilanda
paen greiplassogsablirdetspennende a
se nar landsmatet kommer og hvilke end-
ringer prosjektet faktisk vil fare til.

Hvordan jobbet forbundsstyret med a
balansere ulike interesser framedlemmer
og ulike landsforeninger?

- Detvarjofarstogfremstadiskutere. Jeg
hadde ganske tett dialog med andre i for-
bundsstyret, noen merennandre, men jeg
hadde selvfglgelig tettest dialog med egen
landsforening. Det var det som skjedde i
forkantav matene, ellers var det og ta del
idiskusjoneneiforbundsstyret. | forbunds-
styrematene maen komme inn utenalt for
last posisjon og faktisk veere lydhar for de
andre sinargumentasjon. Det synes jeg
egentlig forbundsstyret var ganske flinke
tilog det gjorde atvisom regel endte med
godevedtaksomalle levde greitmed, men
ikke alltid selvsagt.

Hvordan vil du oppsummere din tid i for-
bundsstyret?

- Detvarekstremt laererikt, ekstremt kjekt.
Jegerveldigstoltav a fasitte derog jeg
skulle gjerne ha fullfert hele perioden. Det
varkanskje det som varkjipt, a gi seg etter
toogethalvtar. Jegskulle 6g gjerne veert
med pa hele NTL 2033-prosjektet. Men &
fa lovarepresentere NTL Navsom en av
syv landsmatevalgte medlemmeri for-
bundsstyret erjeg veldig stolt overog jeg
erveldig glad fora hadenerfaringen.

Hvis du skulle gi noen rad til NTL Navs neste
medlem av forbundsstyret, hvaville det vaert?
- Bruktid paablikjent med hele forbundet
og prev a ha litt tettere kontakt med andre
landsforeninger. Jeg opplevde kontakten
med de andre store organisasjonsleddene
som nyttig, men 0gsa kontakten med de
andre som sitteriforbundsstyret utover a
bare mates gangimaneden pa selve matet.
Deteren brattleeringskurveistarten, men
ogsaveldig spennende arbeid.

VALGKOMITEARBEID PA LANDSM@TET

Nattvakt i valgkomiteen

Tarjei Haga sattivalgkomitéen pa landsmatet i 2022. Her forteller

han om arbeidet og hvordan prosessen foregar.

Hvordan opplevde du arbeidet i valgko-
mitéeniforkantavlandsmete?

- |forkantavlandsmatet var det en for-
beredende valgkomité som bestod av
noen fa medlemmer. Dervarikke NTL
Navrepresentert, s vartarbeidiforkant
bestomestiaforankre vare posisjoneri
AU ogistyretilandsforeningen. I tillegg
diskuterte vistrategierinn motarbeidet
i valgkomitéen, som hvardan vi skulle
forholde oss til & jobbe for egne kandi-
dater og hvordan viskulle forholde oss
tilandre kandidater.

Hvilke kriterier var viktigst for valgkomi-
téen nar dere vurderte kandidater tilverv
i organisasjonen?

- Forstog fremsterdetjo kompetanse og
kunnskap, og da hvilken tillitsvalgterfaring
enkandidathar. Ogsometstortlandsdek-
kende forbund sé spillerjoselvsagt geo-
grafiinnogkjennsbalanse erviktig.

Hvordan jobbet dere for & sikre en rett-
ferdig nominasjonsprosess og bred repre-
sentasjon for de som skulle velgestilverv?
- Viskulle se representasjon fra ulike
organisasjonsledd, bade fra staten og
overenskomstsektoren, ogsikre atbegge
kjgnnvar godt nok representert. Hvilket
organisasjonsledd en kom fra skulle heller
ikke vaere avgjerende dersom det var en
god kandidat, for eksempel fra mindre
foreninger. Med hovedkontoretiOslo, sa
vilhovedvekten av forbundssekretaerer
veere fragstlandsomradet, men deterjo
kandidater fraandre deleravlandetsom
gnsker verv ogsom ervillig til a pendle,
og daerdetviktig d kunne legge til rette
tilat gode kandidaterikke blir ekskludert
fordide ikke boriOslo-omrédet.

Hva opplevde du som de mest krevende
aspektene ved a sitte i en valgkomité
under etlandsmote?

- Farstogfremstsaerdetataltarbeidet
somskalforegdidenintense uken lands-

moteter,0gi2022 fikk vi«litti fanget» at
vi matte finne en ny nestleder pa kort
varsel. De fire i forbundets ledelse ble
valgt pa dag tre avlandsmatet. Derfor
vardet ganske intensivtarbeididissetre
dagene foralande kabalen for ledelsen.
Vibrukte tre avfem dager pa dette og det
gjorde at det ble veldig intensivt & fa
landet restenav valgenetil siste dagen.
Detskallegges enkabalforde neste fire
arene fortjueseks fulltidstillitsvalgte, og
deternoensomvil bliskuffa ognoenblir
glade.

- Vifikk sd og siikke med oss noe som
helst av debatten, men vi hadde en
skjerm pd bakrommet som viste lands-
maotesalen ogen kunne halyd pa. Detvar
noen medlemmerav valgkomitéen som
pa forhand visste at de skal hainnleggi
debatten. De fikk et lite vink nar det var
et parinnlegg til deres tur, slik at de
kunne ga utogholdeinnlegget. Ellers s
ble vibare hentetinn til voteringer, og
detvarikkealltid duvarhelt klar over hva
delegasjonenhadde diskutert. Da matte
vispringeinn og preve a hare kort med
devisattmed omsakene somvartilvote-
ring. Sa det erviktig a veere klar over at
om ensitterivalgkomitéen sd er det dette
uka garmed til.

Hvis du skulle gi noen rad tilen av vare
tillitsvalgte som oansker a vaere med i
valgkomitéen, hvaville det vaert?

- Dumaéforberede deg pa lange dager
og sene kvelder. Spesielt natt til fredag
er det mye arbeid for & spikre de siste
vervene. Dalandetvirestenav forbunds-
kontoret, forbundsstyret og landsstyret
og detvarsent pdnattfarvible helt fer-
dige. Etannet hett tips er & ikke «ta seg
formye ut» pa landsmetefesten pa ons-
dagen. Torsdagen og natt til fredag kan
bliseighvis en har hatt det litt for gay pa
fest pd onsdagen - jeg snakker av erfa-
ring.
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NTL 2033

Hvordan ser fremtidens NTL ut?

Hva skaltilforat NTLerden
foretrukne fagforeningenivar
sektorom 10 ar? Det erkjernenii
prosjektet NTL2033.

RIKKE WITHBERGSETH (tekst)

Arbeidsliveteriendringogdeteriutgangs-
punktetikke noe nytt. Vivil hele tiden mate
nye utfordringer. Det gjelder ogsdiNTL. |
2023 startet NTL arbeidet med a se pa
fremtidens NTL, og hvordan vi kan mate
de utfordringene vistarina ogsom vivil
mote i fremtiden.

Prosjektet NTL 2033 harsett pd hvasom
skaltil for at forbundet skal veere et best
mulig forbundiar2033. Dette er det starste
organisasjonsprosjektet NTL har hatt pa
flere &r. Det er gjennomfart bade intern
medlemsundersgkelse og ekstern under-
sokelse, flereinnspillsrunder, fokusgrupper
ogintervjuer, samt grundig prosess rundt
navneforslag, der flere navn ertestet.

Debattgrunnlag. Prosjektgruppen som har
jobbet med NTL 2033 har utarbeidet et
debattgrunnlag. Det betyr at prosjektet
ikke leverer en fasit, men skal veere et
kunnskapsgrunnlag som skalgienretning
inn mot landsmatet til hasten. Gjennom
undersekelser gjort bade internt blant
medlemmerogtillitsvalgte, samt eksterne
aktarer, har prosjektet definert en rekke
utfordringer NTL ber se pa.

Studentorganisering. En av utfordringene vi
allerede harsettenstund er gkt konkurranse
fraandre forbund. Spesielt konkurransen
om de med heyere utdanning blir trukket
fremidebattgrunnlaget. NTLerivekst, men
andre forbund vokserraskere. Unge med
heyere utdanning er en gruppe som ofte
allerede erorganisert nar de starterijobb.
Martin Kvalvik, som harsittetiprosjek-
tetsarbeidsgruppe, sieratundersgkelser
gjortav Fafoviseratover 60 prosentavde
som har hgy utdannelse blirorganiserti
fagforeninger fra studietiden. Mange avde
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tillitsvalgte i Nav bekrefter dette bilde. Nar
deskalorganisere nyansatte sa har de fag-
foreningsmedlemskapet pa plassallerede
fordestarter.

Undersgkelsenesom NTL2033 hargjort
viserat NTLikke klarera profilere segselv
som et forbund for de med heyere utdan-
ning. Dettetiltross forat et flertallav med-
lemmene vare har hgyere utdanning.
Kvalvik sier at dette erden viktigste utfor-
dringenvisom forbund stari.

- SkalNTL Navveere starst og tydeligst
ogsaifremtiden, maviklare & na flere med
hgyere utdanning, samtidig som at vi har
en solidarisk profili spgrsmal om rettig-
heteriarbeidslivet ogilannspolitikken var.

Politisk gjennomslag. En annen utfordring
debattgrunnlaget har undersokt er
hvordan NTL skal fa gjennomslag politisk
ogiforhandlinger. Som fagforening er det
ivarinteresse d ha gode relasjoner med
lovgivere og partene i partssamarbeidet
forafagjennomslag forvarpolitikk.

Mange av vare medlemmer oppgirimed-
lemsundersgkelsenat NTLs politikk varen
av de viktigste grunnene til at de meldte
seginniNTL. Samtidigviserundersakelsen
atNTLerlitesynligimedia ogat flere sam-
funnsaktereretterlyseratforbundet ermer
aktuellidebatter. Kvalvik sierat NTL har
enviktigstemme isamfunnsdebatten, men
somviikke erteffe noktil  ta.



- Andre forbund harklart & veere synlige
og tatt kampen offentlig om viktige saker
forsine medlemmer. NTL harrett og slett
veert for fraveerende, det gjelder ogsa
spgrsmalom Nav. ViiNTLNav hartatt dette
tiloss og harsom mal a veere mersynlige
narNav er hgytoppeisamfunnsdebatten,
sier Kvalvik.

Lennsdebatten. Situasjonen de siste drene
med ulikelydende avtaleristaten og ulik
lennsmasse farer til starre forskjeller
mellom ansatte pa ulike avtaler. Debatt-
grunnlaget er tydelig pd at denne situa-
sjonen ikke ertil fordel for NTL. Samtidig
starfagforeningeneistaten langt fra hver-

i’

andreilennspolitikken, noe som gjer for-
handlingene krevende. LO Stat er ikke
lenger den sterste hovedsammenslut-
ningenistaten, noe som pavirker forhand-
lingsposisjonen var. Kvalvik sierat NTL
2033-rapporten kommer med en tydelig
anbefaling nar det gjelderlannsoppgjeret
i staten.

- Deteratvima ha én hovedtariffavtale
istaten. Rapportenseratfordilannsmassen
erdeltoppsafaransatteistaten ulik lenns-
utvikling basert pa fagforeningstilharighet.
Siden LO og NTL organiserer alle pa en
arbeidsplass, bade de hayt- og lavtlannede,
sd betyrdetatdisse medlemmene mange
steder faren dérligere lannsutvikling enn

NTL 2033

NTL 2033

Rapporten lister flere punkter vima ha
fokus pa i ara som kommer:

 Forbedre tariffsituasjonen

 |gfte fram nye tillitsvalgte

* NTLUng

 Rekruttere og beholde medlemmer

* Kommunikasjon og synlighet

* Skolering og nettverk (i organisasjonen)
* Bedre samarbeid og koordineringi LO

desom harveertorganisert et sted med bare
hoytlennede. Dette erensituasjon somikke
erholdbarovertid, forteller Kvalvik.

Enfellesavtale.Ved lannsoppgjereti 2026
endte viopp med én hovedtariffavtalei
staten, men dette eren avtale uten gene-
relletillegg eller gode kollektive bestem-
melser. Man kan si NTL har tapt dette
slaget mot Akademikerne, sier Kvalvik.
Likevelville situasjonen veert sd mye dar-
ligere om LO Stat stod alene. Da ville man
bare hatt sine egne medlemmer & for-
handle pa. Skulle man gitt ekstra lennstil-
leggtilnoen grupper, séd kunne dette bare
tas avlgnnsmassen til vare egne med-
lemmer. P& siktville spesieltde hgytlgnna
medlemmene i NTLtapt, ogville ha byttet
fagforening.

Selvomvihar lokale forhandlinger ng,
sad harvihele lennsmassen & forhandle p3,
inkludertde heytlenna medlemmeneifor-
bundene, men ogsa de uorganiserte. Det
girstore muligheterforadheve flereavNTLs
medlemmer. Det girogsa NTLen mulighet
tila styrke seg organisatorisk blant de med
hey utdanning.

- Deterogsaslikatselvom deter 100
prosent lokale forhandlingeriar, sa betyr
ikke at det skalvaere slik hvert ar. NTL vil
fortsatt kjempe for mest mulig generelle
tilleggiarene fremover. NTL Nav jobber
ogsaforafatilgenerelletilleggellergrup-
petillegg narforhandlingene blir delegert
til Nav, avslutter Kvalvik.
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LANDSM@TET 2026

NTLs landsmete 2026

2.-6.november 2026 samles NTLere fraland og strand pa Folkets

husiOslo tillandsmate. NTL Nav har en lang liste med saker vi

ensker & ta opp og store forventninger til beslutningene som skal tas.

Etav de store sparsmalene blir om vi skal skifte navn. I sa fall til hva?

MARTIN KVALVIK 0G MARIANNE SENABOU BARRY (tekst)
ADRIAN NIELSEN/NTL (foto)

NTLs bankende hjerte. Hvert fjerde ar
samles hundrevis av delegater fra hele
landet for & stake ut kursen for hele NTL.
Dette erikke bare et vanlig mate, men et
politisk verksted der NTLs delegater fra
alle organisasjonsledd; i staten, statseide
foretak og frivilligheten bestemmer hva
NTLskalmene, kreve og kjempe foriarene
som kommer. Landsmatet er det hgyeste
organetiNTL. Detsom blirvedtatt der skal
blihele organisasjonens politikk, vedtekter
ogorganisering.

Hva diskuteres? Her debatteres alt fra
interne organisatoriske sparsmaltil store
samfunnsspearsmal som klima, velferds-
statogomstilling i offentlig sektor. I tillegg
velgerlandsmatet hvem som skallede NTL
fremover og hvem som skal veere for-
bundssekreteerer. Kort sagt: Det er her
NTLs politiske hjerte slar, og her morgen-
dagensarbeidslivformes.

NTL Navs delegasjon. Pa representant-
skapsmatet titNTL Navimaible det valgt
28 delegater som skal representere NTL
Nav pa landsmatet. Disse 28 skal, sammen
med representantene som NTL Nav harii
landsstyret, kjempe forat forslagene som
NTL Nav harsendtinn blir vedtatt.

Spesieltviktigiar. Selvom hvert landsmate
erspennende og viktig, vilmange si arets
landsmate er spesielt viktig. Pa forrige
landsmate ble det satt ned et organisa-
sjonsprosjektiforbundet som fikk navnet
NTL 2033. Dette prosjektet har sett pa
hvordan NTL barruste seg forframtida, nar
detgjelderalt fralennspolitikk tilorgani-
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sering og annen politikk som kan treffe
tidsanden bedre. Eller hvordan organisa-
sjonen skalvaere bygget for videre vekst.
Detveere seg kurstilbudet, ung-arbeidet
eller navnet til forbundet? Martin Kvalvik
harrepresentert NTL Naviprosjektet.

Hvaskalbarnethete? Akkurat navnespers-
malet har ridd forbundet som en mare
siden 2018 da farste forslag om navneend-
ring kom opp. Det er mange som mener
Norsk Tjenestemannslag er utdatert. Det
narikke godt nok uttilnye unge potensielle
medlemmer. Veldig mange ansatte i
omradet viorganiserer er kvinner og tje-
nestemanns-begrepet blir sett pd som
bade utdatert og fremmedgjgrende. Ved
landsmateti2022 ble spersmalet tatt opp,
men beslutningen ble utsattifire nyear.

NTL2033-prosjektet harbrukt mye res-
surserogtid pa navnespagrsmalet. Det har
gattmed mange mater om navn og kriterier
fornytt navn. Det eksterne konsulentsel-
skapet Dinamo Design harogsa veertenga-
sjertforahjelpetilidenne prosessen. Disse
har gjort flere markedsundersegkelser pa
navnet. Farst og fremst forafinne utavom
Norsk Tjenestemannslag NTL blir positivt
mottatt hos potensielle medlemmeridag,
men ogsa fora prave ut alternative kandi-
datertil nytt forbundsnavn.

Den unisone konklusjonen pa Norsk
Tjenestemannslag som navn er at dette
oppfattessom gammeldags og konserva-
tivt. NTLsom forkortelse blir enda mer
slaktet fordidet erfaavde spurte som vet
hva dette starfor. NTLer skremmende lite
kjentsomnavnistatlige virksomheterblant
de potensielle medlemmene NTL
2033-prosjektet harspurt.

Unisont, Solid, Forent eller fortsatt NTL?
De alternative navneforslagene som pro-

sjektet testet fikk gjennomgédende bedre
skussmal blant de spurte enn NTL/Norsk
tienestemannslag. Det gjelder navnene:
Forent/Foreint, Solid og Laget. Forent/
Foreinterbestliktavdetre. Detvarderfor
naturlig at dette forslagetvarnoesomble
diskutertav styret tiLNTL Nav narvi skulle
sendeinnvare forslagtil landsmatet. Det
var riktignok fa i styret som likte dette
navnet. Det gjelderspesielt pad grunn av at
det ogsavar med en nynorskvariant som
oppleves unedvendig.

NTL Nav Vestland derimot kom med et
nyttforslagtilnavn: Unisont. Dette navnet
signaliserer den positive verdien om at vi
ermange som star samlet som én. Dette
forslaget ble ogsa forsiktig debattertiNTL
2033-prosjektet, menble avvist forvidere
oppfelging fordinoen mente det liknet for
mye pd hovedsammenslutningen Unio.
EtterstyrebehandlingiNTL Nav harviimid-
lertid landet pd at vimener Unisont er det
beste alternativet. Unisont er dermed
navnetsom NTL Navkommertild fremme
pélandsmatet. Andre foreninger kommer
til & fremme sine forslag. NTL Forsvar
kommerblantannettild kjempe for Solid.

Nytt navn med stottesetning? NTL
2033-prosjektet foreslarat navnet som blir
valgt, faren beskrivende stattesetning.
Dette foravise hvavieroghvemviskalna.
NTL Nav stetter fullt opp om stetteset-
ningen: Fagforeningen for stat, kunnskap
og samfunn, uavhengig av hvilket navn vi
enderopp med. Sablirdetspennende dse
hvalandsmatet lander pdinovember.

Styrking av fylkesutvalgene. Selv om nav-
nesparsmalet erenveldig synlig sak er det
flereviktige saker fraNTL2033-prosjektet
som NTLNav har fremmet tillandsmatet.

NTL Nav ensker blant annet a styrke
fylkesutvalgene tiLNTL. Etterat LO Stats
distriktsapparat erblitt borte, sé finnes det
ikke lenger en regional koordinering av
arbeid som gjgres ute i distriktene, som for
eksempel kurs. LO og mange av LOs for-
bund erregionaltorganisert. LOs regions-
kontor jobber ogsa mye politisk. Dette er



arbeidsom NTListerre grad ber koblesttil.
Eneste maten man kan fa dettilmed dagens
organiseringav NTL, erat fylkesutvalgene
blirstyrket. NTL Nav foreslarderforat fyl-
kesutvalgene skal fa tale, forslags- og
stemmerettpd NTLs landsmate, pa lik linje
som LOs regioneridag har pa LO-kon-
gressen.

Verdiforkontingenten? Det harveaert mange
spersmalknyttettilkontingentiNTL. Noen
mener denne er for hgy. Andre mener at
medlemmene i NTL far mye ut av kontin-
genten, som for eksempel et bredt kurs-
tilbudtilgjengelig foralle medlemmer. NTL
Nav foreslar at nye medlemmer far et
avslag pa kontingenten de to farste arene
avmedlemskapet. Dette for a vinne kon-
kurransen om nye medlemmer.

NTL-skolen trinn 1. Kurstilbudet er det
mange meninger om. Vi har et godt kurs-
tilbud i NTL og NTL Nav. Likevel er det
mange tillitsvalgte og potensielle tillits-
valgte som faravslag pa trinn 1-kurs gjerne
tre og fire ganger for de far denne viktige
skoleringa, som de trengerisine verv. NTL
Nav har prevd & fa med forbundskontoret pa
atNTLNavkantaunnanoeavdisse kursene
iegenregi. Dette har forbundskontoret vaert
seerdeles lite villige til d veere med pa. NTL
2033-prosjektetanbefalerat de store lands-
foreningene kan haegnetrinn 1-kursog NTL
Navkommertiladratillandsmatet med hap
om afa gjennomslag for dette kravet.

Organiseringen av forbundskontoret. En av
de viktigste sakene for NTL Nav er sparsmal
om hvordan forbundskontoret skal vaere

organisert. | dag erdet veldigmange valgte
forbundssekretaerer og omtrent like mange
ansatte. De fleste forbund i LO har gatt over
tilen modellmed personellsom errekruttert
ogansattihenholdtil et konkret kompetan-
sebehov. Siden NTL har sd mange valgte
forbundssekretaerer, erdettillitsvalgte som
farioppdragalese ulike oppgaver. Viharsett
atvalgte forbundssekretaererikke alltid blir
tildelt oppgaveritrad med sine styrker og at
det mangler kompetanse innenfor enkelte
omrader. NTL Navkommerderfortil 4 jobbe
foratdet utredes om sammensetningen av
forbundskontoret skal endres. Slik at de far
flere ansatte med kompetansen som orga-
nisasjonen harbehov for.

En organiserende fagforening. NTL
2033-rapporten har mange forslag til
utvalgsom barjobbe merinngdende med
ulike spersmal og utfordringer. NTL Nav
gnsker at det inviteres til apen debatt i
organisasjonen om hva som ligger i
begrepet en organiserende fagforening.
Det er ogsa gnskelig a se mer pa digitali-
sering og nettsidene tiLNTL, som oppleves
lite brukervennlige i dag. | tillegg snsker
NTLNav at forbundetutrederetnyttorga-
nisasjonskartfor NTL.

Prinsipp oghandlingsprogrammetharveldig
mange punktersom landsmatet skal debat-
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Fralandsmatet 2022.
FOTO:NTL

tere og votere over. Det gjelder sparsmal
om pensjon, klima og faglige rettigheter.

NTL Nav har blant annet forslagom 4
styrke totalforsvaretioffentlig sektor.
Styreti NTL Nav mener ogsa at befolk-
ningen pa nytt bar fa sparsmalet om et
mulig norsk EU-medlemskapien folkeav-
stemning.

Lannspolitikk. For NTL Nav blir den vik-
tigste saken at lennspolitikken blirmoder-
nisert, slikatdentrefferriktigitiden frem-
over.NTLjobberforat alle skal fa enrett-
ferdig lennsutvikling og lik lann for like-
verdig arbeid. Det som harskjedd de siste
arene er at det har blitt vanskeligere 3
gjennomfare politikken pa en god mate
med to avtaleristaten. De to avtalene
gjorde atavstandenilenn mellom stats-
ansatte ble stgrre. Detharderforveert helt
avgjerende & fa pa plass en felles avtale
og felles lannsmasse & fordele i oppgje-
rene. Vitrorat dette vil gjare vilkarene for
a fa tilvar lennspolitikk bedre pa sikt.
Lennsoppgjereti2026 vil forhapentligvis
ende med at vi endelig far én hovedtariff-
avtaleistaten. Selvom vare gnsker fortsatt
vilveere etsentralt kronetillegg, sé mener
NTL Nav at vi ogsd ma ha en politikk som
tarheyde forat det kan blisterre innslag
av lokale lannsforhandlingeriarene frem-
over.

Valg. Landsmatet skal velge hvilke tillits-
valgte som skal representere forbundet,
som forbundssekreteerer og ledelsen. Det
skalitillegg velgesrepresentantertil for-
bundsstyret og landsstyret. NTL Nav har
vertunderrepresentert den siste tiden i
mange av disse foraene, og kommertil 3
jobbe forenbedre representasjon, spesielt
i forbundsstyret og landsstyret. Det vil
ogsa veere viktig at vi far en helhetlig og
fremtidsrettet ledelse, som vii NTL Nav
hartillit tilkan forvalte den vedtatte poli-
tikken fra landsmatet.

GAIDEN [ JuNi2026 [EE]



LANDSM@ATET 2026

Torgeir Homme ble gjenvalgt som lederi NTL
Navunder representantskapsmatet i mai.
FOTO:AUGUST TEKR®

Forbundsrevolusjonen?

NTL starved et veiskille. Prosjektet NTL 2033 har avdekket til dels
storavstand mellom hvordan forbundet drives og de potensielle

medlemmenes gnsker og behov. Navnedebatten er kanskje det mest

igynefallende, men den er ogsd et symbol pa en organisasjon med

behov for omstilling. Landsmatet til hgsten bliravgjerende - vilNTL

evne & omstille seg og mate ei ny tid?

JOHAN GUNNERUD (tekst)

Kampen om medlemmene erdet viktigste
for enhver fagforening. Vi mé beholde de
medlemmene viharogvimaheletidaverve
nye - helst flere ennde som melderseg ut,
skifter jobb eller garav med pensjon. LO
stat gkeriantall og det gjer ogsa vart eget
forbund NTL, men ikke pa langt neer like
rasktsom Akademikerne. 2024 viste med-
lemstallene at Akademikerne hadde gatt
savidtforbi LO Stat. Kampen om medlem-
mene har hardnet til.

NTL 2033 er prosjektet som skal danne
grunnlaget for veivalgene vi skal ta pa
landsmatet. Rapporten erlang og grundig
ogviser «et gap mellom NTLs egen selv-
forstdelse og omverdenens oppfatning».
Dufinnerden pd NTLs hjemmesider.
Rapporten kan veere smertefull & lese,
kanskje spesielt for de som styrerskutai
NTL ogsom mé sta for mange av de ngd-
vendige endringene. Kjerneverdiene til
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NTL vilbestd, men ma kanskje reformu-
leres og kjempes for pd andre mater og
kanskje ogsa pd andre arenaer ennidag.
Farvidettilerdetengodsjanse foratvikan
komme styrketutav prosessen.

Navnedebatten er heltavgjerendeidenne
prosessen. - Hvis viikke far landet navne-
debatten pdlandsmatet ndtilhesten vil det
feretilen betydelig energilekkasjeiorga-
nisasjonen, sparlederi NTL Nav Torgeir
Homme. Nytt navn var tema pa landsmg-
tenei2018 0g 2022 uten at vi klarte & bli
enige ometnyttnavn. Mange oppleveretter
hvert navnet som gammeldags, utdatert
og literepresentativt. Det gjenspeilerikke
medlemsmassen. Vi erikke lenger stats-
tjenestemenn. Pa sparsmalom hvilket navn
han gjerne skulle se vinne fram svarer
Homme at bade Unisont, Forent og Solid
er gode navn som kan favne NTLs ulike
organisasjonsledd. - Det erviktigat navnet
gir en assosiasjon til hva vistar for. Vikan
ikke dekke altinavnet, men med enkortog

god stegttesetning kommervilangt, fram-
holder Homme.

Lennsdebatteneretannet veivalgsom NTL
mata. | skrivende stund har et enstemmig
LO Statsagtjatillikelydende avtaler, men
det ble ikke noen sentrale tillegg i lanns-
oppgjeretiar. Detleggeretstort press pa
desomskalforhandle hele potten pa lokalt
nivd. Far det eventuelt blir aktuelt skal
uravstemningavholdes. Det blirspennende
asemedlemmenesdom 17.juni.



Detergodtkjentat NTL folte seg over-
kjortidetsentrale oppgjereti2024. Da lot
LO Statmange av de kollektive elementene
fare utenandaframmedkravetomén, felles
avtale. Det ble ramaskrik da medlemmene
iuravstemning sa nei tilresultatet og LO
Stat benyttet muligheten tild innga frivillig
leannsnemnd istedenfor a ga til streik.

N3, to arseinere, star et enstemmig for-
handlingsutvalg i LO Stat (inkludert NTL)
sammenomainnga énfellesavtale. Prisen
harveert hgy. Minstelennssatser og god-

skrivingsregler er kanskje de viktigste
elementene vi mistetidenne runden, ved
siden av atdetikke ble noensentralavset-
ning av potten. Nar LO Stat og NTL likevel
sierjatilforhandlingsresultatet erdet fordi
vi pa sikt har mera miste omvistaraleine.
Forhandlingsrammene er altsa varig
endret, men det erikke LO Stats og NTLs
hjerter og prinsipper.

Kjerneverdiene i NTLs lannspolitikk er
solidaritet og en lennsdannelse knyttet til
arbeidsoppgaver, ansvar og ansiennitet.

LANDSM@TET 2026

Dette starfast, sjglomavtalen somerfram-
forhandlet ikke har de kollektive elemen-
teneiseg. - Utenenfellesavtale ogfelles
forhandlinger har det vist seg umulig 3
unngd atansatte med samme arbeidsopp-
gaver, ansvar og erfaring farnoenlunde
samme lennsutvikling. Fagforeningstil-
knytning avgjer leanna di og slik skal det
ikke veere, sier Homme. - Samtidig setter
det ekstra press pd alle tillitsvalgte som
far ansvaret for & forhandle hele
lennspotten lokalt, fortsetterhan. Spars-
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malet vistillerosseromvivil fa gjennom-
slag foratalle skal ha en lgnnsutvikling?
Vivet atdetikke er Akademikernes politikk,
men arbeidsgiver har ansvaret for alle
ansatte og barveere en alliertidette per-
spektivet.

LO Stats veivalgilennsoppgjerene i
2024 0g 2026 har ikke veert enkle valg,
verken aforhandle frameller & stemmeja
til. Det eristor grad endringer som er
pressetframavdeandre partene. Farstog
fremst Akademikerne, men ogsa av
arbeidsgiver, som ikke hartattansvaret for
lgnnsutviklingen istaten paalvor.

Hva vil det siforarbeidsmiljeet i virk-
somhetene og rekruttering til statlige stil-
linger omikke arbeidsgiver farkontroll pa
lennsdannelsenistaten? Det er det store
og langsiktige sparsmalet. Vi har sett det
og forstatt det. Vi haper det gar opp for
statensom arbeidsgiver ogsa.

Organisering av forbundskontoret er et
annet hett tema og som kan blien varm
potetunderlandsmatet. NTL Nav har sendt
innforslagom a setteigang et utrednings-
arbeid som skalveere klart fgr landsmatet
i2030. Det kan bety at antallet forbunds-
sekretaererreduserestil fordel for faste
ansatte - ikke denne hgsten, men hasten
2030. - Enslik utredning og tidshorisont
motsetterforbundsstyretsegiinnstillingen
tillandsmatet. De mener NTL Navs forslag
erforspesifikt oganserdet delvisivaretatt.
Deforeslaristeden & evaluere forbundets
virke og sammensetning sjal, forklarer
Homme.

Forbundskontoret eridag organisert
slikathalvparten erfastansatte, mensden
andre halvparten ervalgte forbundssekre-
terer, som velges pa landsmatet hvert
fijerde ar. Helt konkret er det 27 ansatte og
23 forbundssekretaerer pluss fire valgte i
ledelsen. I tillegg har det veert en ansatt
prosjektlederidenne periodeniforbin-
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delse med NTL2033-prosjektet.

I realiteten er det liten utskifting blant
forbundssekreteerene, dade somregel far
gjenvalg om de ikke har fattannet vervi
LO-systemet eller har sgkt jobb et annet
sted. Sjgl om det erdyktige personersom
velges er det ikke alltid slik at de valgte
forbundssekretaerene imgtekommer de
behovene forbundskontoret skal dekke.

- Hvisvisertilandre forbundiLO servi
at det flere mater d organisere seg pa. Vi
ma finne den maten som passer best til var
organisasjon og hva forbundskontoret skal
levere pa. Der gir NTL 2033-rapporten
mange gode svar. Det er fordelerved d ha
valgte forbundssekretaerer, blantanneti

forhandlinger, men en del oppgaver kan
antakelig best lgses av faste ansatte med
spisskompetanse, hevder Homme. Han
utdyperved dnevne serlig IT, kommunika-
sjon og kanskje gkonomidelen av kasse-
rervervet.ldaginneholderdetvalgte kas-
serervervet mye merennrein gkonomi.

Hvem skal NTL organisere? Svaert mange
avdeungesomtrerinniarbeidslivetidag
har hgyere utdanning. Det gjelderspesielt
de som trerinnioffentlig sektor hvor
mange av NTLs medlemmer befinnerseg.
NTLorganisererderforiekende grad med-
lemmer med bachelor eller masterutdan-
ning.



- Nettopp, og da erdet alvorlig at kun
hver femte studentharhgrtom NTL. Mange
studenter er allerede organisert nar de
starteriarbeidslivet. Fornoenerdetogsa
en glidende overgang mellom studenttil-
veerelsen og arbeidslivet. NTL ma derfor
ut pa studiestedene ogdererdetNTL Ung
som ervart sterkeste kort, ivrer Homme.

Enannenting vima helt ngdt tila se pa
er hvilke saker som er viktig for medlem-
mene vare. Lannsforhandlingerer patopp,
tett fulgt av bistand i konflikter og a veere
representertav entillitsvalgt. Samtidig er
NTLs lennspolitikk viktig, sammen med
forsikringsordninger og kursing.

Etavde store sparsmalene NTL ma ta

tak er hvordan vi kan vaere en organise-
rende fagforening og ikke bare enservice-
organisasjon. Viskalselvfalgelig bistd med
informasjon og hjelp i viktige saker, men
farstog fremst mavibygge organisasjonen
varnedenfra. Det erikke gnskelig a tilby et
ferdigsett medrettigheter man kan shoppe.
Vima engasjere medlemmene, ikke tilby
service.

Hvor skalNTLvokse? Blant de mange vei-
skillene NTL matastilling tiler hvem vi skal
satse pa. Skalvisatse pavekstdervialle-
rede ersterke eller skalvifortsette d jobbe
forafaopprette tariffavtalerimindre virk-
somheter med marginalt medlemsvekst-
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Ser du forskjellen, ser du fordelen".
FraNTLs landsstyremate i februar i ar.
FOTO:AUGUST TEKR®

potensiale? Innlemmelse av mindre virk-
somheter utfordrerarbeidskapasiteten til
forbundskontoret, fordi de ofte trenger
betydelig hjelp. De store landsforeningene
evneristarre grad & gjore en del av
arbeidet sjal, slik at forbundskontorets
spisskompetanse kan benyttes i kritiske
saker. Dette handler ogsa til en viss grad
om hvilke sektorer NTL skal organisere.
Frastartvar NTL et forbund for statlige
ansatte. Med tida har flere statlige virk-
somheter fatt en mersjelstendig organi-
sering som foretak, forvaltningsbedrifter,
aksjeselskaper, seerlovsselskaper og stif-
telser. Bar NTL spisse virksomheten og
overlate noenavdisse hybridenetilandre
LO-forbund?

Posisjonering. Varrepresentantiforbunds-
styret, Tarjei Haga, skiftet jobb foretdrayt
arsiden. Sliksystemet fungerer mistet NTL
Nav med det sin plassiforbundsstyret.
Dette er et viktig forum for det lepende
arbeidetiNTL. Det samme gjelderrepre-
sentasjonilandsstyret. Man blir valgt til
representant eller vara for fire ar og mye
kanskjeilgpetavperioden. I tillegg er det
valg pa forbundssekretaerer, som foreslas
av landsforeningene og avdelingene. Det
erenkamp omrepresentasjon, innflytelse
og kompetanse.

- Valg av representasjoninni NTLs
organer blir naturligvis et viktig tema for
0ossiNTLNav.Vierenavdesterste lands-
foreningene med vare 6000 yrkesaktive
medlemmer, sa det er naturlig at vi sitter
derbeslutningene tas. Samtidig menerjeg
atvihargode kandidater, som kan fylle de
aktuelle posisjonene, sierHomme.
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ORGANISERING

100 prosent organisasjonsgrad
- et urealistisk mal?

Det hagres kanskje ut som gnsketenkning: En arbeidsplass deralle er

organisert. | en tid der mange snakker om individualisering, lesere

tilknytning tilarbeidslivet og dalende organisasjonsgrad flere steder,

kan detvirke som et fjerntideal. Likevel finnes det steder som viser at

detikke bare ermulig - deterheltreelt.

LAINE ELIN WOLD (tekst og foto)

Etavdissestedene er Navarbeid ogytelse,
lokasjon Sauda ogdaselvfalgelighos NTL
Nav.

Et lite sted. Da kontoret dpnet 1. januar
2008, var det 25 ansatte. Siden den gang
harutviklingen gattimotsatt retning av det
mange hadde hapet. Antallet ansatte har
gradvis blitt redusert, og belastningen pa
de som erigjen har gkt tilsvarende. Dette
erikke bare enintern utfordring. | et lite
lokalsamfunnsom Sauda, med rundt 4600
innbyggere, merkes slike endringer godt.
Nar statlige arbeidsplasser bygges ned,
fardet konsekvenser langt utover kontor-
veggene.

Historiske ratter. Sauda erikke hvilket som
helststed. Industrien og kraftutbyggingen
tidlig pd 1900-tallet la grunnlaget for et
lokalsamfunn med sterk tilknytning til
arbeidslivet og fagbevegelsen. Sauda
Smelteverk, etablerti 1913, harveerten
baerebjelke gjennom generasjoner. Denne
historien har satt spor - som leveridag.
Deteren kultur for fellesskap, organise-
ringogansvarforhverandre.

Kanskje erdet nettopp derfororganisa-
sjonsgraden ved kontoretiSauda erpa 100
prosent.

Sterkt fagmilje. Men det erikke bare histo-

riensom forklarerdette. De ansatte i Sauda
gjer en viktig og krevende jobb. De
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behandler sykepengesaker - et omrade
som beregrer mange menneskers hverdag.
| tillegg har de nasjonale oppgaver: De er
alene om & handtere forsikring for tillegg
tilsykepengerforselvstendig naeringsdri-
vende og sma virksomheter. De er ogsa
blantsveert fasomvurderertilbakedaterte
sykmeldinger og handterer utbetalinger
knyttet tildisse sakene.

Det eraltsaikke et lite eller ubetydelig
fagmilje. Tvertimot krever oppgavene bade
kompetanse, erfaring og samarbeid.

Vekst. Da vi besgkte Sauda var det 15
ansatte ved kontoret. Samtidig var noe i
ferd med a skje. Fem nye medarbeidere var
nylig ansatt, og kort tid etter kom
beskjeden om ytterligere seks. Plutselig
var et kontor som lange tider hadde opp-
levd nedbemanning, i ferd med & vokse
igjen. Nar alle er pa plass vilavdelingen
telle 26 ansatte.

Det er gode nyheter - ikke bare for
arbeidsmiljeetinternt, men for hele lokal-
samfunnet. Nye arbeidsplasserbetyr livi
bygda. Det betyr familier som flytter til,
barnibarnehager og skoler, og gkt opti-
misme.

Rekrutteringsprosessen. Rekrutteringeni
segselvsierogsanoe viktig. Hele 83 kva-
lifiserte sokere meldte sin interesse. |
intervjuene pekte mange pa det samme:
de hadde hgrt at dette er en arbeidsplass
derfolk trives. Et sted med godt arbeids-
miljo. Et sted der man blir sett.

Det erikke tilfeldig. Ved denne anset-
telsesrunden ble det gjort noe nytt. Kan-
didatene som kom tilintervju fikk mate en
av saksbehandlerne - ikke en leder, men
en kollega som starijobben hver dag. De
fikk stille sparsmal, hgre om arbeidshver-
dagenogselvvurdere om dette var riktig
sted fordem. Det handlerom & veere erlig
omhvajobbeninnebarer. Omafinne riktig
match, begge veier.

Slik bygger man tillit - ogséa far anset-
telseneretfaktum.

Sahvakanvilare avSauda? For det farste
atorganisasjonsgrad ikke oppstérav seg
selv. Den bygges overtid, gjennom kultur,
gjennom fellesskap og gjennom opple-
velsen av at det & veere organisert haren
verdi. For det andre at gode arbeidsmilje
ikke er etresultatav tilfeldigheter, men av
bevisste valg oginvolvering.

Og kanskje viktigst: 100 prosent orga-
nisasjonsgrad handlerikke omtalletiseg
selv. Dethandler om hva det uttrykker - et
fellesskap deringenstaralene, deralle har
enstemme, og derarbeidsplassen opp-
levessomnoe mantaransvar forsammen.
Er det mulig andre steder? Ja. Men det
krevermerenngode intensjoner. Detkrever
arbeid - hverdag.



ORGANISERING

Ved Nav Sauda er alle organisert i NTL!
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VINNERE AV FORRIGE KRYSSORD:

Geir Naess, 1154 Oslo
KjellMoseid, 4629 Kristiansand
Thorleif Skimmeland, 4045 Hafrsfjord

Fristforinnsendingav kryssord er
15. oktober2026.

Konvolutten merkes «Kryssord Gaiden
desember2025» ogsendestil: NTLNAV v/
Johan Gunnerud, Mallergata 10,0179
OSLO. Alternativt kan dusende lesningen
pae-posttil: post@ntlnav.no. Vitrekker ut
3vinnere som farhenholdsvis 5,3 0g 2
FLAX-lodd. Her kan du skrape degtilstore
gevinster. Lykke til!

Sudoku
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Fyllinnde tomme felteneslikathverradog
rekkeinneholderalletallfra1til9. Hvert
storfelt pd 3x3 feltermd ogsainneholde alle
tallfra 1til9. Tallene kan kunengangper
rekke, rad ellerstorfelt.
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Lesning

En ny start!

5.til7. maiarrangerte vivart niende repre-
sentantskapsmate pa Sundvolden hotell,
ogdetvarenforngyelse dhere inspirerende
NTLNavere frahele landet og fraalle deler
av etaten, snakke om ulike temaer de
brenner for. Jeg kunne notere flittig og
plukket opp mange gode idéertilarbeidet
i ekspertgruppa om Navs organisering.

Det nye prinsipp- og handlingspro-
grammet har gitt ossilandsforeninga et
bredt og spennende oppdrag for de neste
to arene! Jeg gleder meg til 4 ta fatt pa
jobben sammen med et supert team av
etatstillitsvalgte, og et kompetentog enga-
sjertstyre.

Lennsforhandlinger blir som alltid et
viktigomrade framover. Etatstillitsvalgte
Laine Elin Wold og Ove Torheim-Sandvik
varrett pajobb med streikeforberedelser
nesten fer festmiddagen var forteert. N3
som meklingen erferdig ogvivetresultatet,
blir det viktigere enn noen gang a sikre
bredden narviskal forhandle medarbeids-
giver pdvirksomhetsniva tilhesten.

I skrivende stund er ikke resultatet av
uravstemningen kjent, men bade et
enstemmig forhandlingsutvalgiLO stat og
et enstemmig styrei NTL Navanbefalera
si«Ja» tilforhandlingsresultatet.

Mye ersagtom dette lannsoppgjeret og
hvordan det endte. Jeg skjgnner de som
forstog fremst erglade for a fa likelydende
avtaler.Jegtrorvialleerglade foratviigjen

SISTE STIKK

far et rettferdig og ordnet grunnlag for
likere lannsvilkar for statsansatte. Jeg
skjgnner ogsa de som farst og fremst er
skuffa over prisen vi matte betale. Et sen-
tralt lennsoppgjer uten generelle tillegg er
ikke noe viskalveare forngyde med!

Uansett hvilken felelse dere kjenner
mest pd na, sd haperjegviframover kan
finne sammen om de mange tingavifortsatt
hartil felles. Det gjer litt vondt nd, men vi
trengerhverandreikampene som kommer
framover. Foreksempelineste lannsopp-
gjer, dervima opp pa hestenigjen ogjobbe
foretsolid generelttillegg.

Visom ertillitsvalgte og de som for-
handler for LO Stat mé vise at nulligene-
relle tillegg absolutt ikke er den nye nor-
malen. Vi kjemper fortsatt for de samme
prinsippene, og vare dyktige forhandlerei
NTL Nav vilna gjere det de kan for & sikre
en god og rettferdig lennsutvikling foralle.
Joflerevihariryggen,jostarre giennom-
slagskraftharLO statiforhandlingene.

Med mindre vi eristreik nar dette bladet
kommer ut, sa kan de fleste av oss snart
legge badde kampiveren og arbeidshan-
skene litt pa hylla, og nyte sommeren.

@nskerdereensuper
og velfortjent
ferie!

Torgeir Homme
LederiNTLNAV
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MEDLEMSEKSPLOSJONSHJ@RNET!

Hils pa medlem 6000!

Endelig har NTL Navs medlemsmasse vokst
forbi det magiske tallet 6000. En barriere er
brutt og det har blitt feiret med kake pa mangt
etmedlemsmate. Zrenav ablimedlem 6000
gartil Kristine Husds Bremnes som jobber
som tegnspraktolk pa Nav hjelpemiddel-
sentral Trendelag.

NINAASBAKK (tekst og foto)

Kristine er 27 ar fra Stjerdal, og har jobbet som tegn-
spraktolkitre drogveertansattiNavsiden november
2024. Huntrives veldig godtijobben som tolk pa hjel-
pemiddelsentralen. - Jeg liker & jobbe med tegnsprak
og folk, ogsa harjeg mange fine kolleger, smiler Kris-
tine. Hunvar frilanstolk fer hun ble ansatt, og huntrives
mye bedre med de trygge rammene som ansettelse i
staten og Nav gir. - Sammenlignet med frilanslivet er
dette mye mer passende for mittlivog megsom person,
utdyperhun.

Kristine byttet fagforening. Hun har tidligere veert
medlemiandre fagforeninger, noe tilfeldig, fer hun fikk
here mye positivtom NTL av kolleger og venner. - Jeg
organiserte meg for & ha den gode tryggheten og til-
litsvalgte som kan veere der omjeg trengerdem. Nérjeg
skulle organisere meg, s ble det litt overveldende med
allinformasjonen, satil slutt bare valgte jeg en fagfore-
ning. Men etterd hahert mye braom NTL, s byttet jeg
tiLNTL - spesielt etterd hahert hvordan NTL jobber med
lennsforhandlinger. Jeg er opptatt av fellesskap og
likhet, sa det erverdier som passer meg veldig godt.

Aktgrnummer: 389560

Returadresse: KLIMANGYTRAL
NTL NAV DISTRIBUSJON
Mgllergata 10 B
0179 Oslo

NTL NAV

Storst og tydeligst i NAV
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DetKristine liker best med & jobbe pa hjelpemiddel-
sentralen, er den spennende sammensetningen av
kolleger med ulik fagbakgrunn. Nysgjerrighetenhennes
harferttilathun hjelpertilmed plukking av hjelpemidler
palageretnarhun harledig tid. Flere avtegnspraktol-
keneiTrgndelag gjer dette, noe som bade gir en fin
avveksling fortolkene og god bistand til travle kolleger
pa et hektisk lager.

Kristine kjenner segtryggivalgetav NTL ogsetterpris
pa fellesskapet, patversavfagbakgrunn ogutdanning,
som NTLKkan by pa. Velkommen, Kristine, og gratulerer
med valget av fagforening!




